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CREATION D’'UNE ARMEE

DES TRAVAUX PUBLICS.

PREFACE.

Dans un précédent écrit, j’ai examiné la question si controversée, de
P'application de I’Armée aux travaux publics.

Malgré les préventions défavorables que m’avait données la lecture
de quelques mémoires, je n’ai pas tardé a reconnaitre et j'ai essayé de
démontrer, que I'utilisation industrielle de I'Armée serait une mesure
vraiment grande et utile.

Toutefois, je dois le dire, si désirable qu’elle soif, elle ne saurait sa-
tisfaire entierement aux besoins nouveaux de notre époque indus-
trielle.

Tous ceux qui comprennent ces besoins, admettront avec moi
que sans renoncer a utiliser pour les ceuvres de la paix un vieil in-
strument de guerre, il faut songer dés & présent a forger de toutes piéces
les outils de I'avenir.

La société qui s’éteint, oppressive et belliqueuse, a créé les armées
qui détruisent ; la société nouvelle qui s’éleve a sa place , pacifique et
libérale, devra créer les armées qui produisent.

Je voudrais voir la France prendre I'initiative de cette transforma-
tion qui me semble aujourd’hui devenue nécessaire.

A cette grande question d’organisation d’une armée industrielle, s'en
A
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rattachent beaucoup d’autres, importantes aussi. Je n'ai pas la préten-
tion de les résoudre complétement, mon but est seulement de les si-
gnaler a l'attention du lecteur, mon désir de I'amener  les étudier.

Dans les trois ohap)tres qui composent cef écrif, j'examine succinc-
tement :

1° Les inconvénients du mode actuel d’exécution des travaux pu-
bljes ; :

e Les avantages mherents a la création d’une Armée industrielle ;

3° Les moyens de créer cette Armée.

Quelques pages, a la fin, résument mes idées sur ce sujet.

Ceci dit, j’entre en matiére, et je serai autant que possible bref et bon
ménager des moments du lecteur.



INTRODUCTION.

INPORTANCE ACTUELLE DES TRAVAUX PUBLICS. — DEVELOPPEMENT QU'ILS
DOIVENT ENCORE PRENDRE. :

Les chemins de fer actuellement en cours d’exécution, vont eotiter a
la Franece plusieurs milliards et ne seront pas encore complétement
achevés avant cinq ou six ans. Jusque-la, ils consommeront & peu prés
tous les capitaux disponibles du pays, et immobiliseront les économies
acquises pendant les longues années de paix que nous venons de fra-
verser.

Les lignes que nous construisons en ce moment, ne sont que les arté-
res principales du réseau qui doit un jour couvrirle pays. Pitce & piéce,
le reste se fera, et il est permis de croire qu'avant la fin du -siécle, le
développement des chemins de fer ne différera pas beaucoup de celui
quont maintenant nos routes royales. ;

Les canaux, un peu délaissés aujourd’hui, reprendront faveur quand
Pexpérience aura popularisé cette grande vérité, qu'ils sont encore par
excellence la voie des transports économiques, et par suite la voie spé-
ciale de I'industric et de I'agriculture. Combinés de maniére a utiliser
une partie de leurs caux pour les irrigations du sol, & fournir 2 Tin-
dustrie des forces motrices & bon marché, et enfin & voiturer & peu de
frais les matieres premiéres de toutes les fabrications, les voies navi-
gables ont devant elles un immense avenir. Sans doute I'hostilité per-
manente et inféressée des compagnies de chemins de fer tendra & di-
minuer le nombre et I'importance de ces voies, cependant il est permis
de croire qu'un jour toutes nos grandes vallées auront leur ligne de
canal ou leur rivi¢re canalisée.

Et malgré le développement puissant des chemins de fer et des ca-
naux, les routes devront encore se multiplier : dans les pays de mon-
tagne, Péquité commande impérieusement de remplacer par des routes
excellentes, les canaux et les chemins de fer que le relief du sol ne com-
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porte pas. Les départements des Vosges, de I'Auvergne, des Alpes,
des Pyrénées contribuent comme les autres aux dépenses publiques, et
doivent avoir aussi leur part de travaux utiles.

Si les routes paralleles aux chemins de fer perdent en ce moment de
leur importance, les routes perpendiculaires, et spécialement celles qui
conduisent aux gares et aux stations, vont en acquérir; de Ia un
déclassement forcé et par suite beaucoup de nouvelles constructions.

Le besoin sans cesse croissant d'une circulation rapide imposera aussi
la nécessité d’adoucir et de rectifier les pentes sur les routes que I'on
consérvera, et d’améliorer leur entretien ; de I encore des travaux.

Nos départements sont loin d’avoir tous achevé I'immense réseau de
routes qu'ils se sont imposés, et I'eussent-ils fait, I'accroissement de
leurs populations, de leurs besoins, de leurs richesses méme, les in-
duirait en de nouvelles dépenses.

En tracant le programme des travaux publics qui nous restent a
exécuter , je ne saurais oublier ces chemins vicinaux si humbles,
si petits, au budget si minime, aux fravaux si réduits; ces chemins
qui sont au corps social ce que sont les artérioles au corps hu-
main; voies par lesquelles surfout s'opére la nutrition, le renou-
vellement des organes, et pour Iagriculture plus importantes mille
fois, malgré leur apparence rustique et négligée, que les plus splen-
dides d’entre les autres voies. Certes, cent millions dépensés pour ces
constructions utiles, augmenteraient plus la valeur du sol que ne le
feront les milliards engloufis dans les chemins de fer.

Voila déja bien des travaux en perspective, et je n’ai pas encore parlé
des irrigations qui, suivant I'énergique expression de M. de Gaspa-
rin, nous donneront dans le Dauphiné, cette Lombardie que nous avons
tant de fois été chercher au-deld des Alpes et que nous avons en vain
arrosée du plus pur de notre sang.

Le défrichement des landes, si considérables encore en Bretagne,
dans Ja Dordogne, le Limousin, la Gironde; le reboisement des chai-
nes des Alpes, des Pyrénées, de I'Auvergne, de foutes les montagnes
ou salimentent nosfleuves; le desséchement de nos marais de la So-
logne, de la Camargue, etc., tout cela devra étre fait.

Et tout cela se fera, car nous sommes trop avancés dans cette voie de
conquétes pacifiques, pour nous arréter en sibeau chemin ; fout cela se
fera dans un avenir peu éloigné, si Dieu, qui protége la France, lui
donne des souverains sages, économes, amis de leur pays; s'il écarte
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des conseils de la nation les idées brutales d’agrandissement par les
armes, de gloire par le sang; §'il persuade enfin & tous ceux qui nous
dirigent que nous pouvons avoir notre Lombardie dans le midi, nos li-
mites du Rhin dans notre Bretagne mal cultivée, et que sans nous ou-
vrir & coups de canon des débouchés lointains, nous pourrons avoir
chez nous le plus beau, le plus vaste marché du monde, lorsque nous
aurons su améliorer la position de nos travailleurs, que nous les aurons
tous élevés au rang de consommateurs et doublé leur nombre.

En face d’un pareil avenir, toutes les questions qui se rattachent aux
travaux publics prennent de I'importance. Je ne pouvais donc mieux
faire, pour légitimer I'examen critique auquel je vais me livrer, que de
procéder par cette courte exposition.

Un mot encore avant de commencer.

Jaborde un sujet délicat : dans ma position din génieur, toute cri-
tique du mode actuel d’exécution des travaux publics peut paraitre dé-
placée ; cependant j'espére qu’aprés y avoir réfléchi, chacun reconnai-
tra avec moi qu'un pareil sujet peut étre discuté en public, si I'on est
résolu a conduire la discussion avec bonne foi et convenance, sil'on n’est
anim¢ d’aucun sentiment d’hostilité, d’aucune pensée de dénigrement ;
si enfin comme moi, dans la solitude et en face de sa conscience, on
cherche seulement a faire connaitre la vérité et & produire le bien.

Je n’ai eu jusqu'a ce jour qu'a me louer de I'administration a laquelle
jappartiens. J'y aitrouvé amitié sincére de la part de mes égaux, bien-
veillante autorité de la part de mes chefs, et souvent chez mes infé-
rieurs affectueux dévouement. Plus que personne, je rends justice aux
rares qualités qui distinguent les ingénieurs, et surtout a ce profond
désintéressement qui porte beaucoup d’entre eux a préférer le service
mal rétribué de I'Etat, aux splendides positions de Iindustrie privée.
Thonore leur talent véritable, leur modestie, leur probité, et je serai
toujours fier d’avoir pris rang parmi eux.

Si je me permets quelques critiques, je le fais dans 'intérét méme de
I'administration des Ponts-et-Chaussées, afin d’augmenter son utilité et
son importance, afin de la mettre de tous points a la hauteur du réle
magnifique que lui destine I'avenir.



CHAPITRE PREMIER.

DE QUELQUES DEFAUTS ET INCONVENIENTS DU MODE ACTUEL D EXECUTION
DES TRAVAUX PUBLICS.

Manque d’une surveillarice convenablement organisée.

Quand I'Etat veut acquérir pour les services qu'il dirige, des matiéres
telles que draps, fourrages, papiers, etc.; il met ces fournitures en ad-
judication, et sans s'inquiéter de la anitre dont on les obtient; il se
contente de les examiner avec soin au moment de la réception et de
voir si elles satisfont de tott point aux clauses du cahier des charges.
Pour lés travaux publics, il ne saurait agir de Ja méme maniére, car la
vérification aprés coup n'y est plus possible. Comment reconnattre en
effet qu'un pont a été fondé surles couches de terrain prescrites et aix
profondeurs convenables , que la magonnerie en est bonne; le mortier
bien fait; comment s'assurer si derritre un parement bien ajustd il
n’y apas de vides. | ! i

Le délai de garantie pour la réception ne saurait en réalité atteindre
le but que 'on s’était proposé en le prescrivant. 11 faudrait qu'un ou-
vrage eut ét¢ bien mal construit, pour qu’il cédat dans le deélai d’un an;
et il périt aprés, & moins de malfacons fort difficiles & constater; il
périt pour 1¢ compte de I'Etat.

La garantie ne sauvegarde nullement les intéréts du trésor, car or-
dinairement ce n’est quan bhout de quelques années que les vices de
construction commencent & se révéler. Telles écluses du canal des Ar-
dennes ont duré une vingtaine d’années, qui bien construites eussent
duré plusieurs siecles, et dont la démolition a révélé les plus incroya-
bles fraudes. !

S’en rapporter 2 la probité des entrepreneurs, c’est & coup stir beau-
coup s'exposer. Sans doute il y a des entrepreneurs honnétes, je Ie crois
volontiers, en ayant rencontré; mais, j’airegret de le dire, ils Sont loin de
former la majorité. Pour la plupart, tromper 'Etat n’est pas une action
coupable, ¢’est quelque chose comme faire un commerce de contrebande,
c’est exercer une reprise bien légitime des impots que I'Etat percoit.
— Ce préjuge existe chez tous les ouvriers, et nos entrepreneurs, qui
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1a plupart commencent par étre ouvriers eux-mémes, n'ont garde en
gélevant, de renoncer & une maniere de voir si conforme & lem in-
téréts.

Lt puis j'ai protioncé le gmnd mot, les intéréts. Toutes les fms quils
sont en opposition avec les devoirs; il est bien rare que ceux-ci ne sué-
combent. 11 faut; ou rendre la vertu avantageuse, ot bien contraindre a
la pratiquer ; tant qu’elle imposera des sacrifices ; le nonibre sera petit
des hommes d’élite qui sauront s’y résigner volontairement.

Représentez-vous un entrepreneur qui s’est chargé d'un grand travail.
Le cautionnement absorbe une partie de ses fonds; & mesure qu'il avance
la retenue de garantie le met & découvert et le force a recourir aux ban-
quiers, qui prélevent la meilleur part des bénéfices; déja réduits par le
rabais. Vienne une circonstance malheureuse, un accident comme il s’en
présente sisouvent dans les travaux, et voilal'entrepreneur en perte. Ce
travail, sur léquel il avait compté pour ¢lever sa famille;, pour se créer
de l'aisance, va peut-ttre le ruiner; et cependant, s'il substituait des
pierres médiocres aux pierres excellentes qu’on lui a demandées; s’il di-
minuait-les. quantités de chaux employées, s'il commettait enfin telle
malfacon dont 'occasion se présente & lui vingt fois par jour, il pourrait
se retirer sansperte. 1l résiste d’abord , se cramponne & son honnéteté ;
mais l'esprit du mal le poursuit, le barcéle, lui montre sa ruine immi-
nente, et I'entrepreneur céde enfin, coupable sans aucun doute, mais
plus & plaindre encore qu’a blamer.

Je I'ai dit, pour. sauvegarder les intéréts de I'Etat, pour préserver
I'entreprencur des suggestions dangereuses de sa cupidité, il faut une
vigoureuse sdrveillance et un controle permanent.

Le génie militairé 1'a parfaitement compris, aussi les travaux dont il
est charge se distinguent-ils en général par une remarquable exécution.
On I'a vu derniérement pour les fortifications de Paris : magonneries,
terrassements, charpente, tout dans ce colossal ouvrage est parfaitement
fait. Sans vouloir diminuer en rien le talent bien connu de nos ingé-
niears militaires , je crois devoir attribuer avant tout ce résultat aux
excellents surveillants dont ils disposent. Sergents, caporaux; soldats
mémes du génie, tous gens familiers avec les constructions; parcouraient
incessamment le travail le métre & la main et rien n'échappait & leur
active surveillance.

Chez nous voici ce qui a lieu.

L'ingénieur ordinaire passe rarement beaucoup de temps sur les



8

chantiers, il a sa besogne de bureau, ses projets, sa comptabilité ‘qui
lui prennent la plus grande partie de ses journées, et presque toujours
il doit surveiller a la fois plusieurs ouvrages en exécution.

Le conducteur qui est attaché spécialement a la surveillance et 2 la
direction de chaque ouvrage, scmble au premier abord pouvoir 8’y con-
sacrer tout entier. Mais lorsqu’on tient compte du temps que lui pren-
nent les attachements des travaux exécutés, les rdles des ouvriers en
régie, la tenue du journal, la correspondance, les métrés de fin de mois
et les paies, on voit qu'en réalité il est forcé aussi de passer une nota-
ble partie de ses journées au bureau.

Au-dessous du conducteur se trouve le pl({llClll‘ mais par une ano-
malie dont notre corps peut-étre présente seul un exemple, ces derniers
employés sont beaucoup moins nombreux que leurs supérieurs; on ne
peut donc pas supposer que chaque conducteur en ait pres de lui. Ces
agents d'ailleurs, en général Jeunes sans expérience , mal rétribués,
offrent peu de ressources.

La s’arréte la hiérarchie officielle des surveillants, et I'on voit que si
lon se borne aux ressources qu'elle présente, la surveillance sera bien
peu effective ; aussi habituellement ne le fait-on pas. On a recours aux
chefs d’ateliers, et ces derniers employés doivent, par leur présence con-
tinuelle sur les travaux, suppléer & l'absence des-autres. Or, les chefs
d’ateliers sont ordinairement des ouvriers, ils sont enr6lés pour un temps
limité et non attachés définitivement & I'administration; leur solde est &
peine plus élevée que celle des manceuvres,—Des connaissances spéciales,
on ne peut guere enexiger d’eux, car s'ils enavaient ils les mettraient au
service des entrepreneurs quipeuvent mieux les payer. Leur zéle est &
la hauteur de leurs appointements, et cela se concoit, car ils savent qu'a
la fin des travaux on les congédiera. Quant & leur probité, elle est sou-
mise’a de rudes épreuves ; je sais que souvent elle en sort pure, mais
quand le contraire a lieu, tout en punissant sévérement, ainsi que I'exige
mon devoir, je suis loin de m’en éfonner ; les entrepreneurs ont quel-
quefois tant d'intérét & fermer les yeux des argus qu’on leur impose,
qu’ils peuvent facilement payer, du prix des appointements de toute une
année, une cécité de quelques jours. ;

Et voila cependant comme nous sommes organisés, si organisation
il y a. De cette surveillance a celle du génie militaire, Ja distance est
grande, comme on voit. D’un coté, des sous-officiers,caporaux et soldats,
sur lesquels I'ingénieur militaire a un pouvoir éfendu, qu’il peut punir
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séverement pour toute infraction aux devoirs; des agents qui tiennent,
par orgueil de métier, par esprit de corps, & ce que leur travail soit
aussi bien fait que possible, et qui y donnent tous léurs soins; de I'au-
tre des agents mal payés, sans zéle, sans attachement pour 'administra-
tion qui les emploie, sans expé}ience des travaux, et sur lesquels I'ingé-
nieur n’a qu'une autorité fort restreinte.. :

. C’est 1a un défaut essentiel, onéreux a I'Etat plus que je ne puis le
dire, et que toute nouvelle ‘organisation devra chercher a détruire.

Renchérissement outré de la main-d cuvre.

Je trouve en général que I'ouvrier est trop peu payé, car si économe
qu'il soit, il peat rarement faire des réserves et subvenir aux dépenses
de sa famille. Il suffit d’'une maladie, d'un chdmage, pour le réduire a la
misére, et il végete constamment dans des régions dont jamais n'ap-
proche I'abondance, et sur lesquelles au contraire, s'étale la misére avec
tous les vices qu’elle traine & sa suite. ‘

Je crois fermement que cet état de choses aura un terme, qu’un temps
viendra ou l'ouyrier pourra vivre et non végéter du produit de son tra-
vail, conserver quelques heures pour son instruction, entourer sa famille
de quelque aisance, et faire la part des mauvais jours, des ehdmages, des
maladies et de Ia vieillesse. — J'appelle de tous mes veeux le jour ou le
travailleur pourra enfin prendre sa part des biens que lui seul a créés, et
s'asseoir, sinon aux festins de 'opulence, au moins & une table abon-
damment servie. Je I'appelle- de tous mes veeux, car lorsqu’il aura lui
sur nous, I'ére des bouleversements politiques sera fermée pour toujours,
et le réegne du mal aura cessé ici bas. y

Mais je ne confonds pas avec un progres si. désirable, ces brusques
variations si fréquentes maintenant dans. le prix des mains-d’ccuvre.
Le progres que je veux doit venir lentement, car sa durée doit étre lon-
gue, car il nécessite des conditions sociales qui ne sont pas encore réa-
lisées aujourd'hui. Peut-¢tre méme, en ce moment, un accroissement
outré dans la main-d’ceuvre serait-il chose dangereuse pour les ou-
vriers; ignorants comme ils sont, enclins a I'ivrognerie, ils ne sauraient
pas user dignement des économies et des loisirs qui leur seraient faits,
et aprés avoir établi leur budget sur des recettes improvisées, la plupart
retomberaient lourdement dans une misére dont ils n’auraient pas su
prévoir ou conjurer le retour, Dans les hautes régions de la banque,
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comme, aussi dans les régions infimes des travailleurs, un hénéfice im-
préva rarenient laisse de longues traces. Il west de dumble que 1¢8
fortunes lentement acquises.

Ces renchérissements outrés de la main-d'cuvre, si rarem‘eni utiles
4 louvrier, grévent eonsidérablement nos finances et aﬁiénent de forts
mécomptes dans I'exécution de presque fous les travaux. On I'a vid
récemment a 'occasion du canal de la Marne au Rhin; Cest surtout
au prix excessif des mains-d’ceuvre que I'on a attribué I'énorme dépense
en augmentation a laquelle a donné lieu cet ouvrage.

Du plus aumoins, le méme effet se présente partoutot de grandes li-
gnes de travaux sont en exécution, et la cause en est facile & reconnaitre.

Pour éviter les aceroissemients subits dans le prix de la main-d’eu~
vre, il faudrait, 16rsqu’on se décide & construire un grand ouvrage, Se
rendre compte dés 'abord deés ressources en ouvriers que présente le
pays ott les travaux doivent avoir lieu, et échelonner les crédits annuels
de maniére 3 n’employer que ces ouvriers ou ceux que fournissent faci-
lement les contrées voisines.

Si des circonstances exceptionnelles faisaient une loi de donner des
crédits plus considérables et d’activer I'achévement des travaux, il fag-
drait pourveir & Tarrivée des ouvriers étrangers; organiser leur émi-
gration, sassurer & I'avance de leur quantité et de V'époque de leur
arrivée, en un mot ne rien laisser au hasard, et autant qu’il est donné
4 'homme de le faire, tout combiner et tout prévoir.

Rien de cela n’a lieu. Atteints d'une sorte d’impatienceé fiévreuse, nos
législateurs et nos hommes d’état veulent devancer le temps; ils en-
tassent les travaux sur les mémes points, hatent & la fois I'achévement
de toutes les entreprises, poussent la célérité au-dela de ce que com-
mande la raison ; sans se douter qu'a vouloir trop économiser le temps,
on dépense beaucoup d’argent, et que, méme pour la solidité des ouvra-
ges, il est une limite de rapidité que on ne doit pas dépasser daiis la
construction.

Le pere de famille, le sage, I'octogénaire du fabuliste, plante pour
ses arrieres-neveus, jouit d’avance de leur prospérité, sourit a leur
bonheur et se trouve heureux. Comme lu1 le gouvernement d'une
grande nation doit planter, cultiver, édifier pour I'avenir, et partant
n’'avoir pas cetle impatience maladive d’un joueur enrichi.

Ici encore, on s’endort sur Voreiller commode du laisser-faire et du
laisser-passer. Ce qu’on ne prévoit pas, ce qu'on ne fait pas, les ouvriers
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isolés, livrés aux mille suggestions, aux mille caprices de leur intérét
privé, les ouvriers devront le vouloir et le réaliser. Les communications
sont aujourd’huisi faciles, les transports si pea cotiteux, qu'il ne saurait
y avoir, d'une part pénurie d’ouvriers, de I'autre engorgement de main-
d’ceuvre. Le niveau doit s'établir dans cette masse devenue fluide par
Ia facilité des déplacements, et le systéme se mettre de lui- méxﬁe en
équilibre.

. Cest ce que chacun dit, et cependant 11 ne s’y met pas; on n'a pas
drgamsé Vordre, le hasard se charge d'organiser le désordre. Malgré
tous ces raisonnements, il vy @ encombrement douvriers dans certains
pays, disette sur certains chantiers, et de fait partout I'exécution des
travaux est signalée par -un accroissement rapide dans le prix de la
main-d’ceuvre , souvent méme ce renchérissement dépasse ‘toutes les
prévisions et met en défaut tous les calculs.

Ici, comme dans le commerce des denrées alimentaires; cé qui est
plus a craindre peut-¢tre que la diselte réelle c’est la peur dela disette.
Dominé par cette crainte, chacun autant que possible retient les ou-
vriers qu’il possede, s’assure a I'avance de ceux dont il aura besoin;
la panique fait hausser les prix, alors méme qu’il n’y a aucun motif
sérieux pour cette augmentation. Iciencore, comme dans le commerce
des denrées alimentaires, I'intervention du Gouvernement peut seule
faire cesser ces désastreux renchérissemens.

Gréves et désordres provenant de I'accumulation des ouvriers.

Quand on a réuni sur un méme point un grand nombre d’ouvriers,
on a accumulé tous les éléments de graves collisions, ¢t il faut a la fois
beaucoup de prudence, d’habileté et quelquefois de courage; pour en
conjurer I'explosion. ‘

Les ouvriers étrangers, ¢n général hardis, remuants, d’'une moralité
équivoque, mais trés entendus au. travail, vivent rarement en bonne
intelligence avec les ouvriers du pays; qui se distinguent par les qua-
lités et les défauts contraires.

Les divers corps de métier se mettent souvent en rivalité et méme en
lutte ouverte, surtout quand ils ont, comme cela a lieu pour lés mi-
neirs et les charpeiitiers dans les travaux de Souterrain, des points
fréquents de contact. .

Enfin, et par-dessus tout, les hostilités des divers devoirs de compa-
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gnonage (1). Toutle monde sait que sous le nom de devoirs, le moyen-
dge nous a transmis des associations qui réfletent encore.le caractére
des temps au milieu desquels elles ont pris naissance. Prévoyantes et
charitables pour leurs membres, hostiles a tout ce qui leur est étran-
ger, telles sont ces associations aux dogmes encore mysthues. La
révolution a passé au-dessus d’elles sans les atteindre et les modifier.
Leurs statuts et leurs idées se sont conservés, et aujourd’hui en-
core on s'égorge aux barriéres de Paris, en se reprochant le meurtre
symbolique du contre- maitre Hiram au temps de la construction du
temple'de Jérusalem. Pour étre vrai, il faut reconnaitre que ces luttes
cachent au fond des motifs plus sérieux, et qu'elles ne sont en réalité
qu'un épisode de la guerre sans tréves et sans merci, allumee par la
concurrence entre tous les producteurs.

Mais les rencontres en champ-clos des divers'devoirs présentent un
spectacle odieux ; souvent on y voit d’honnétes ouvriers ségorger
avee la férocité de sauvages; et jusqu’a présent ni les conseils des in-
génieurs, ni les sévérités de la justice n’ont pu'y mettre obstacle.

Nous n’avons parlé encore que de la guerre des travailleurs entre
eux : nos ateliers présentent en outre une autre sorte de lutte non
moins dangereuse, celle du mattre contre 'ouvrier, du capital contre
le travail. Des deux cotés les torts sont souvent trés graves; I'ouvrier
peut reprocher & I'entrepreneur d’abuser de sa position précaire, d’ex-
ploiter son ignorance et souvent de lui retenir par de coupables subti-
lités, un-gain légitimement acquis ; mais cette guerre a, comme l'autre,
ses victoires et ses défaites. Habituellement vainqueur, l’entrepreneur
aussi est quelquefois a la merci de ses ouvriers, etil estrare que ceux-ci
n'abusent pas a leur tour de sa position génée. La gréve ou refus de
travail est leur déclaration-d’hostilité, et quand la besogne presse, que
la saison s’avance, qu’il est impossible de trouver d’autres ouvriers,
le capital subit & son tour la loi du travail.

Il n’entre ‘pas dans mon plan de discuter ici les torts réciproques
des deux parties; j’ai vu des entrepreneurs exploiter malhonnétement

(1) Le livre Du Compagnonage, par Agricol Perdiguier, dit Avignonaisla. Ferwu,
contient sur les devoirs, des détails extrémement curieux. En I'écrivant, I'auteur,
simple ouvrier menuisier, s’est proposé d’éteindre les rivalités qui divisent les divers
devoirs, et aménent tant et de si désastreuses collisions. 1l poursuit son projet avec
une persévérance et un courage dignes des plus grands €loges.



A3

leurs ouvriers, et souvent aussi j’ai assisté 2 des gréves qui n'étaient
pas motivées. Je veux seulement faire ressortir comme inconvénients
de ces collisions, les pertes qu'elles font subir aux entrepreneurs, les
chomages qu’elles occasionnent aux ouvriers, les ruses déloyales et les
violences coupables auxquelles souvent elles donnent naissance.

Création .d'une population nomade et dangereuse.

Vi dit que les grands travaux nécessitaient le concours d’ouvriers
étrangers au pays dans lequel ils s'exécutent. Ces ouvrlers sont de
deux sortes.

Les uns, comme les Auvergnats, les Marchms les Limousins, descen-
dent de leurs montagnes 4 l'approche des beaux jours, quittent leurs
familles et vont demander du travail sur tous les grands ateliers. Les
Limousins et les Marchois fournissent & Paris presque tous ses macons,
les Auvergnats sont surfout terrassiers. Tous vivent trés durement,
économisent de leur mieux, et rapportent dans leurs montagnes, i I'en-
trée de I'hiver; le petit-pécule qu'ils ont laborieusement ramassé. Ils
font ce métier tant qu’ils ont de la force, puis quand I'heure du repos a
sonné, ils vivent tranquillement du produit de lTeurs épargnmes. Leufs
enfants leur succédent dans cette vie nomade, comme eux-mémes ont
succédé a leurs peres, et ces habitudes plus que seculan‘es se perpe—
tuent ainsi.

Ces émigrations, tout-a-fait comparables & celles des Savoyards,
ont leur cause dans la stérilité d’'un sol impuissant & nourrir ses
habitants, et, du jour ou elles cesseraient, il faudrait forcément qu une
partie des habitants de I Auvero'ne de la Marcbe et du Limousin s'ex-
patridt sans retour.

Ces ouvriers sont en général laborieux, honnétes, peu dlsposes aux
querelles et'aux gréves, dpres au gain, mais cependant fideles a leurs
engagements. ‘ 1

L’autre classe de nomades est loin de ressembler & celle-la. Elle a pris
naissance & la suite des grands travaux que I'on exécute depuis une quin-
zaine d’'années en Europe. Elle se recrute dans tous les pays, et ne res-
semble pas mal aux bandes de condottieri du moyen-age.

A peine un grand chantier est-il ouvert que I'on y voit affluer, tantot
isolément , tantot réunis en"petites brigades, des ouvriers de mine sus-
pecte. —Ne leur demandez ni livret, ni certificats, la plupart ne pour~
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raient pas vous en fournir; quelques-uns mémes par mesure de prudence
cachent leur véritable nom, et font semblant de ne savoir signer. Isenten-
dent en général assez bien les terrassements, et, mis & la tache, ils ga-
guent de bons salaires et font une bonnebesogne. Maisa la journée, si peu
qu'on leur donne, ils savent encore produire moins, ‘et V'on est émer-
veillé du talent qu'ils déploient dans I'art de ne rien faire, tout en parais—
sant s’occuper. Ils exigent une surveillance toute spéciale , tant ils sont
enclins au mal. . '

Si vous avez affaire & eux, prenez exactement vos attachements, et
surtout pas de témoins en terre pour constater la hauteur des déblais,
car entre leurs mains ces témoins sont dangereux ; faites et refaites
vos calculs avant de leur mettre Fargent a la main, car si vous leur
livrez ung somme trop forte, ils videront immédiatement le pays pour
n’avoir pas a restituer. Ne laissez a leur portée aucun outil qui puisse
étre ou volé ou brisé, et craignez a chaque instant les gréves si vous
avez besoin d’eux. — Ce n'est pas & Fadministration seule qu'ils dé-.
clarent ainsi la guerre, ils volent leurs logeurs, pillent les fruits dans
les campagnes et commettent toutes sortes de méfaits, si on ne les ré-
prime pas énergiquement au. premier écart. ;

Peut-¢tre trouvera-t-on ce tableau un peu sombre ef pensera-f-on
que j'ai peint les ouvriers nomades sous leur vilain ¢oté. $'ils en ont
un beau, je Vignore, mais ce que je viens d’avancer n’éfonnera aucun
des ingénieurs qui ont été en contact avec les ouvriers belges du nord
de la France.

Cette classe malfaisante d’ou_vriers nomades tend sans cesse a s'aug-
menter. Elle se recrute de toutce que les travaux de la campagne re-
butent par leur faible salaire et I'isolement au milien duquel ils sont ac-
complis, de tous ceux aussi qui ne s"accommodent pas de la vie tranquille.
et monotone du village. Une fois qu'ils ont vécu de la vie bruyante et
animée des chantiers, qu'ils ont touché de fortes payes et ont eu de
argent & leur disposition, les jeunes ouvriers de la campagne sont pew
disposés a retourner aux travaux de Vagriculture. Ils s'enrélent -dans
ces brigades errantes, et bientdt perdent picce apitce foutes leurs
bonnes qualités d¢’autrefois, et deviennent aussi rusés et aussi malfai-
sants que leurs compagnons.

Aprés Vexécution de notre réseau de chemins de fer, cetﬁe classe
d’ouvriers sera, cerfainement trés-nombreuse, et sil'état des finances on
une guerre en Europe vient & interrompre les travaux, elle se trouvera
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privée de ses moyens de subsistance. Ne pouvant et ne voulant plus re-
tourner aux occupatlons de la campagne, elle fournira & la mendicité de
nombreuses recrues.

H serait, selon nous, d'une sage prévoyance de réduire dés a pré-
sent et progressivement le nombre de ces dangereux ouvriers, et sur-
tout d'écarter immédiatement ceux qui wappartiennent pas & notre
pays. Nous avons assez de notre misére, sans nous charger encqxe de
celle de la Be]gxqm et de l’Allem,agne

Becm&ement des cantonmcrs gardes, éclusiers.

' Bien des fois sans doute, en passant sur nos .mutes, VOus avez re-
marqué cet homme aux allures lentes, paresseuses, qui ratisse la boug
ou arrange de la pierraille dans les orniéres de la chaussée. Sa tenue
ne se distingue de celle des autres ouvriers que par une plaque en cui-
vre fixée & son chapeau, et sur laquelle vous lisez en grosses lettres,
cantonnier. ,

C’est |a Phumble soldat de la premiére armée mdustnelle, le germe
d'une création a laquelle appartient I'avenir.

Aujourd’hui isolé, sans uniforme, mal recruté, il travaille fristement
sur son canton, e gagnea peine le majgre salaire que lui donne I'Etat.
Un temps viendra out, réuni a ses compagnons, fier de porter I'honora-~
ble uniforme des travailleurs, bien payé parce qu'il aura fait ses preuves
d’aptitude avant d’étre admis, il déploiera autant d’energle quil em
montre peu maintenant.

Sur nos canaux et sur nos routes royales et.départementales se
trouvent échelonnés vingt-cing mille de ces travailleurs. Chaque année
augmente leur nombre, ¢ar, par la progression inévitables des choses,
la dépense en main-d’ ceuvre tend sans cesse & s'aceroitre, car le déve-
loppement de nos routes et de nos canaux s'augmente constamment ;
mais cefte lente augmentation n’est rien auprés de celle que nous pou-
vons preqoxr dés a présent.

Un jour viendra ou il faudra soustraire les chemins vicinaux a I'im-
puissante omnipotence des administrations locales ; leurs cantonniers
viendront prendre rang a ¢0té des notres et en doubler le nombre.

Quand les chemins de fer, aujourd’hui imprudemment congédés &
I'industrie privée, rentreront dans le domaine de 'Etat dont ils n’eus-
sent jamais dil sortir, les ouvriers qu'ils emploient viendront aussi gros-
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sir notre armée, et a la fin du sitcle elle atteindra certainement le
chiffre de cent mille hommes.

Mon intention n’est pas en ce moment de. rechercher les moyens de
donner a cetté armée le ton, 'uniforme, la discipline et I'ardeur qu’elle
doit avoir pour étre digne des hautes destinées que lui réserve 1'ayenir.
— Je veux seulement insister sur les difficultés de son recrutemeént.

Pour une besogne ingrate, accomplie dans T'isolement, moyennant un
maigre salaire, les candidats ne sauraient étre nombreux ; aussi, en
général, tous les ouvriers jeunes et forts ne se présentent pas.

Parmi les autres on pourrait encore faire un bon choix, car le service
des cantonniers exige plus de persévérance, de petits soins, d’intelli-
gence méme que de force physique; si la plupart des ouvriers intelli-
gents et laborieux, n’avaient & un certain Age une position assurée et
s'ils ne se trouvaient & I'abri du bésoin.

Il faut prendre dans ce qui reste, et alors le choix ne sautait étre fort
heureux.. — Les ingénieurs en chef font de leur mieux, et souvent en-
core ont-ils & Jutter contre d’autres causes de perturbation, car il arrive
quelquefois que les préfets cherchent. & conserver ces places pour les
protégés de leurs amis politiques et veulent en faire une menue mon-
naie électorale.

Nous verrons plus tard comment la création de Farmée active des
travaux publies permettra des choix faciles et heureux, et donnera
enfin au corps des canfonniers, gardes et éclusiers, I'énergie, la disci-
pline et le zéle qui lui manquent aojourd’hui.

Insuffisance des secours donnés aux ouvriers blessés.

La lutte contre la nature n’est pas toujours sans dangers, elle a
comme la guerre ses héros et ses martyrs. Cen’est pas seulement avec
T'or de Ia nation et la sueur des ouvriers que se payent tous ces ouvra-
ges qui enrichissent le pays ou décorent nos cités, ¢’est malheureuse-
ment aussi avec le sang de quelques victimes. Il n'est pas de grand
travail qui ait été mené A bonne fin, sans avoir Tecu ce sanglant
baptéme. ;

Au soldat qui a payé sur les champs de bataille- sa dette & I'indépen-
dance du pays, et qui a été atteint par le feu de I'ennemi, I'Etat donne
une retraite assurée, ef ce faisant, il n’est que juste.

N’y aurait-t-il pas également justice, a prendre soin des victimes de
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I'industrie. Nos ouvriers ne défendent pas I'Etat, mais la plupart 'ont
défendu et tous I'enrichissent. Ils font tout ce qui se fait ici bas pour la
prospérité commune. Routes, canaux, chemins de fer, grandes’ créa-
tions qui décuplent les richesses du pays, tout cela est leur cenvre, tout
cela sans eux serait impossible.

Ils recoivent un salaire, dira-t-on, et ce salaire paie non seulement
la fatigue mais encore les dangers. Et d’abord rien ne paie le sang
versé, rien si ce n’est la reconnaissance, les soins, I'affection de celui
pour lequel il a été versé. L'Etat doit sa reconnaissance & ceux qui ont
été blessés & son service, soit qu'ils aient affronté la bayonnette ennemie,
soit qu'ils aient bravé les dangereux éboulements de nos souterrains;
constitué¢ leur débiteur par les mutilations et les douleurs qu’ils -ont
subies, 'Etat doit & ces honerables débris une vieillesse tranquille dont
Jamais Ié besoin n’approche.

Ne me. parlez pas du salaire que recoit 'ouvrier, car ce salaire n’est
méme pas la juste rénumération de son travail, car il lui donne a peine
de quoi subvenir & ses besoins et & ceux de sa famille, car I'ouvrier est
plus mal nourri, plus mal vétu, plus mal logé que le soldat; et cepen-
dant quelle part différente est falte a tous les deux, dans les largesses
de la nation.

L’Etat ouvre le palais de Invalides au soldat blessé, il I'introduit dans
la noble famille des martyrs de notre indépendance. La le soldat vit
tranquille, & I'abri du besoin, entouré de tous les objets de son affection.
Il retrouve, mutilés comme lui, les chefs quil'ont conduit au milieu des
tempétes de feu, et en se prosternant devant le Dieu des batailles, il
st encore sous 'ombre glorieuse des drapeaux enlevés & I'ennemi.

A uos travailleurs horriblement mutilés aussi, on donne, j'ai honte de
1o dise. on donne 100 ou 150 francs une fois payés, c'est-d-dire juste
& pein@¥le quoi vivre pendant six mois, ou méme de solder les frais de
majadic. Diapris ce tarif, la femme qui a perdu son mari recoit un
secours 1oindie ue () le paysan dont le cheval ou le mulet a été tué
sur nos chautiors,

Ce rapprocheiuent et ces chiffres dispensent de toute réflexion.

(1) Cecl n’est pas une hypothése, le fait est arrivé sur le canal lateral a la Dor-
dogne, en amont de Bergerac.

Je dois ajouter’ que, quand les ouvriers sont blessés en travaillant sur nos chantiers
pour le compte des entrepreneurs, on fie leur donne rien. Il existe une circulaire du
directeur général, en date du 16 avril 1824, fort positive a cet égard.

2
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. Fausse position des conducteurs.

L’avancement des conducteurs des ponfé‘_—et-chauséées est aujour-
&’hui tres borné. 1ls peuvent en conservant les mémes fonctions, passer
par six échelons successifs, du grade d’auxiliaire de troisieme classe &
celui d'embrigadé de premiere, et du traitement de 1,000:fr. 4 celui de
2,000 fr. Mais la s'arréte leur carridre, et si capables qu'ils puissent
dtre, ils n’ont aueun espoir d’arriver jamais au grade d'ingénieur #).

Cependant on exige d’eux une instruction étendue, on leur fait subir
des examens comparables & céux de I'école de Saint-Cyr, ils font sur les
chantiers un service rude, délicat et quelquefois dangereux. 1ls manient
sans cautionnement des sommes cdnsidérahlés peuvent recevoir jusqu’a
20,000 fr, d’avances du trésor, et sqrvelllent des entrepreneurs qui
auraient grand intérét a. les gagner.

Tajoute encore; et eeci est nécessaire, aprés ce que je viens de dire :
la plupart sont lahorieux et zélés dans une position ‘qui devrait éteindre
toute ardeur, restent prebes au milieu de la pauvreté et des tentations.

Yainement cherchera-t-on & justifier la position faite aux conduc-
teurs, en disanf que rien ne force ces agents & entrer dans 'adminisira-
tion, qu'ils y viennent de leur plein gré et ne sauraient étre admis &
portor plainte contre les limites trop étroites d’une carriére quils ont
librement acceptée. Qui, c¢est trés vrai, ils Iont librement acceptée, si
I'on entend qu’ils 'y onf pas éte forcéspar deux gendarmes , trés peu
librement, si I'on tient compte'dc la nécessité ot ils sont tous, de tra-

vailler pour vivre.

Simiime que smt un emploi de I Ltat on trouve tOlleul‘S des Gens
et en grand nombre pour le solliciter. Le gouvernement doit-il profiter

.de cette affluence, pour imposer des conditions dures, . blessantes ou
contraires & Péquité ? Evidemment non, car ce, serait tout simplement
sp>culsr sur le désordre social et la misére publique ; or, si une pareille

T

(1) Je-dois dire que, dans ces derniers temps, on a conféré & quelques conducteurs,
a une vingtaine peut-étre, non le titre, mais les fonctions d’ingénieurs. Seulement,
comme cette mesure n’a été sanctionnée par aucune loi, qu’elle n’a d’autre cause que
la volonté du sous-secrétaire d'Etat des travaux publics, elle peut tomber en désué-
tude, comme elle est née, et Vonne saurait y voir aucune garanlie sériense pour I'ave-
nir des conducteurs. Toutefois, ¢’est un heureux précédent qui fait honneur & V'esprit
d'équité du sous-secrétaire d’Etat, et qui préparera I'avénement d’une loi plus libérale
que le déeret organigue du 7 fructidor an XII (25 aolt 1804).
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spéculation est tolérable chez un particulier, qui ne peut rien & ces
désordres et & ces miséres, elle serait coupable chez un gouyernement
auquel ces malheurs peuvent, jusqu'a un certain point, étre reprochés.

Un gouvernement qui se respecte, doit déterminer les avantages
inhérents & chaque position de ses agents, non d’aprés le caleul des
concessions qu'il peut obtenir, la misére aidant, mais en se rendant
compte de ce que conseille la prudence et de ce que preserit I'équité.
Or, ici évidemment la prudence conseille de né pas exposer la fragilité
humaisie & de trop rudes épreuves, de ne pas laisser manier des sommes
considérables par des hommes qui sont aux prises avec le besoin, de ne
pas charger ces hommes de la surveillance de grands travaux, oit une
cécité de quelques jours peut leur valoir les appointements d'une an-
née. Ou bien, si l'on continue & 'les charger de missions aussi délicates,
de venir en aide 2 leurs bons sentiments, a leur probité, par la pers-
pectwe d’'avantages sérieux. L’¢quité prescrit de ranger autant que
possxble dans la hiérarchie des fonctions, les hommes suivant leur
capacité, et de ne pas faire de la pauvreté un crime irrémissibie

Mais pour que des vérités aussi évidentes aient été méconnues Jusqu a
ce jour, pour que leur mise .en pratique’ ait été combattue par des
hommes de ceeur et d’intelligence comme les ingénieurs des ponts-et-
chaussées, il faut de toute nécessilé que 'avancement des conducteurs
présente de sérieuses, de presqu’insurmontables difficultés.

Mon intention n’est pas ici de dire : Périsse le corps, plutot quun
principe. Je 1.2 ferai pas cette injure au principe que je défends et au
corps auquel J'ai I'honneur d’ appartemr d’admettre qu'ils ne peuvent
subsister qu'au detrlment I'un de P'autre. Je les crois parfaltcmeut com-
patibles; micux encore, j’admets et prouverai au besoin, que le corps
gagnera a la mesure équitable que je soutiens, mais A cette condition
toutefois, qu'elle sera réalisée prudemment aprés un sérieux examen
de Vinjustice qu’elle doit réparer, et aprés une étude aftentive des con-
ditions d’entrée dans la nouvelle carriére qu ‘elle doit ouvrir aux
conducteurs. :

Je vais essayer de faire celte étude cnmp]e\e el auparavant je vais
dire d’out viennent aujourd’hui les conducteurs des ponts-et-chaussées.

Ils ont deux origines distinctes. ' .

Les uns, sortis de familles peu aisées, sont allés aux écoles darfs et
métiers de Chalons et d'Angers, ou bien se sont formés prés de nous,
d’abord eopisics dans nos bureaus, puis dessinateurs, puis surveillants
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et piquedrs aux chantiers; ils ont acquis, les ingénieurs aidant, toutes
les connaissances nécessaires & leur .admission dans le corps des
conducteurs. : SR

Les autres, appartenant a des familles aisées, ont fait leurs études uni-
versitaires, quelques—uns mémes sortent de Iécole centrale, et beau-
coup en sortiraient, si la carriere des conducteurs etaxt amourd’hul

moins bornée. ,

Au point de vue de I'équité, la position de ces deux classes de con-
ducteurs est-elle la méme, ont-ils les mémes droits, peuvent-ils élever
les mémes réclamations ? Evidemment non.

Au réclamations des derniers on peut opposer justement la fin de non
recevoir suivante :

Par votre position de fortune vous pouviez aborder les études qui me-
nenf a IEcole Polytechnique, rien ne vous en empdchaif , la lice vous
était ouverte. Si vous ne vous étes pas présentés, c'est votre faute, et
non la ndtre, vous n’avez rien & réclamer; si vous avez subi les exa-
mens, et n’avez pas été recus; ¢’est probablement par manque de tra-
vail, de’ connaissance ou de “capacité, et dans ce cas encore nous ne
vous devons rien.

Il y aurait méme imprudence de notre part & lever les barrieres que
vous n’avez pu franchir d’un plein saut (1).:

Dailleurs, que nous apporterez-vous en fait d’instruction que nous
n’ayons déja? Yous procédez par la théorie comme les ingénieurs ac-
tuels, seulement vos connaissances sont moins étendues, et a tout pren-
dre, leur théorie vaut mieux ‘que la vdtre, car I'école Polytechnique et
celle des ponts-et-chaussées' n’ont rien  envier 2 I'école centrale.

N'ayant rien & attendre de vous et ne vous-devant rien, nous pouvons
nous refuser & modifier, dans votre intérét, Torganisation d'un corps
puissant, car une pareille innovation, accomplie sans nécessité, serait
une trés- grande faitte.

Drailleurs aujour d’hui les fravaux de’T Etat ne sont pas les seuls qui
puissent utiliser une forte instruction suen_txﬁquc. L’mdustne privée est
la, quiattend avec ses importants travaux et ses splendides rémunéra-

(1) Les cours que 'on suit & I'école polytechnique et & celle des ponts-et-chaussées
ne sont pas & coup sur tous nécessaires. En les imposant, on a pour but de développer
I'intellizence des éleéves et de leur apprendre & travailler. Les examens bien passés dans
le délai voulu prouvent que le but est atteint. Ega’ement bien paszés au bout de cing
ou six ans, ils ne prouvent plus autant, et il faut avoir recours a d’autres épreuves.
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tions les plus capables d’entre vous; loin de chercher & les attirer &
notre corps, nous devons .au contralre dans I’ mterd gmeral et dans le
leur méme, les en éloigner.

Il est bon, en effet, que dis-je, nécessaire, indispensable, qu'il y ait
en dehors de nous des ingénieurs civils nombreux et capables, car en
dehors des travaux publics, il y a des travaux privés importants et diffi-
ciles qui doivent, dans I'intérét méme d’'une sage ¢économie des res-
sourcés .de la nation, étre éclairés par les lumiéres de Iart. — Il est
bon et nécessaire également, qu'il v ait ardente rivalité entre les ingé-
nieurs de I Etat et les ingénieurs civils. Ces rivalités font faire de grands
efforts & fous et le pays en profite.

Que les énfants perdus de I'un et 'autre corps fassent degenerer cette
rivalité en querelle, que certains ingénieurs civils portent une envie
haineuse aux ingénieurs royaux, que parfois ceux-ci témoignent un dé-
dain peu mérité & leurs confréres libres, tout cela est dans,I'humaine
faiblesse, n’a rien qui doive nous surprendre ni méme nous afﬂlger ce
sont choses tres-naturelles et dont on ne s'apercoit pas en regardant
d’un peu haut. '

Il est bon, méme pour les ingénieurs civils, je dis coux qui ont du m¢-
rite, d’étre. en dehors de notre administration. Ils trouvent la fortune
dans une carriére honorable ef justement considérée. Dans la nitre on
parvient & I'estime publique , mais on n'acquiert jamais la fortune.
Croit-on qu'il ait été bien facheux pour Brunel de n’étre pas entré dans
le corps des ponts-et-chaussées? Evidemment non. 11 n’aurait pas eu
I'occasion d’exécuter les travaux qui I'ont rendu célebre, et aurait encore
les maigres appointements d’un ingénieur en chef ou d’un inspecteur.

Ainsi donc je le répéte, a ceux qui ont pu aborder les concours ou-
verts“par I'l Etat pour le recrutement de ses corps savants, et ne 'ont pas
voulu, a ceux qui ont concouru et n ont pas réussi, IEtat, en stricte
équité, ne doit exactement rien,

Les conducteurs provenant de familles riches, ou ayant p'u faire leurs
études universitaires et aller & I'école centrale , n’ont pas plus le droit
de réclamer contre la disposition quisleur refuse I'avancement, que I'é-
tudiant repoussé & ses examens de médecine n'a le droit de réclamer-le
libre exercice de la profession a laquelle il n’a pas su s'élever.

Mais je I'ai dit, ce n'est la qu’une petite partie du corps des.conduc-
tears. La plus nombreuse, la-plus utile et la plus intéressante, & coup
str, est cellé des jeunes gens partis de familles pauvres. Les uns sont
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allés aux écoles d’arts et métiers, d’Angers ef de Chalons. Les autres se
sont formés dans nos bureaux et sur les chantiers, écrivains on dessina—
teurs tout d’abord, puis chefs d’ateliers, pigaeurs et enfin conducteqrs.
Ils ont fait leur carricre a force de-travail et dé persévérance. — Parmi
ces derniers, ilen est beaucoup qui ne sont pas a la hauteur d'un ser-
viee d'ingénieur, et que la confection des projets, I'étude des questions
conteriticuses, la discussion des affaires administratives jetteraient dans
un grand embarras.—Mais il en est d’autres aussi, dont la haute intel-
ligence se plierait 4 une éducation tardive, et qui avec un peu d’ alde ac-
querraient facilement les notions de droit et d’administration qui leur
manquent pour faire un bon service. D’autres encore, et ce n’est pas le
moindre nombre, parmi cés conducteurs d’élite, sont doués d’un Esprlt
inventif, sont nés mécaniciens et rendraient les plus grands services
dans une’ position qui leur permettrait d'utiliser leur ‘aient. Exemple
Brarel (4 (1) et nombre de ses anciens collégues restés inconnus.

Voila fes hommes auxquels il est jaste d’ouvrir un plus large avenir
et de permettre I'acces aux positions supérieures du corps des Ponts et—
Chanssées.

Tout le monde ‘gagnera & et acte d’équité. Comme r'.;:s, et plus que
nous encore, fils de leurs @uvres, les conducteurs qui parviendront por-
teront avec honneur I'uniforme dlngemeur quils auront laborieuse-
ment conquis.” Leurs camarades, moins heureux, se sentiront égale-
ment ennoblis par la posifion neuvelle a laquelle ils pourront aspirer.
lls grandiront & leurs yeux et aux yeux'du public.

A son tonr 'administration y gagnera. Par ce nouveaun recrutement,
elle opposera aux hommes qui procedent tout d’abord, et quelquefois
exclusivement, par la théorie, des hommes qii ont commencé par la
pratique et ne la mépriseront jamais. Cette diversité d'origine infroduira
dans le corps une diversit¢ d’aptitude, dont une administration hahilé
sait toujours profiter. On aura, qum qu’il arrive, des hommes propres a
tous les services.

Et le zéle nouveau qui attachera les conducteurs a leurs devoirs par

(1) On asouvent cité lenom de Brunel dans la question qui nous oceupe ét fait men-
tion de son célébre souterrain sous la Tamise. Pour étre juste, il fiut reconnaitre que
si la premicre idée de ce travail appartient i Brunel, si la confection du bouclier est
son @uvre, tout I'honneur de la direction ‘du travail revient a son fi's, aujourd hui in-
eénieur civil en Anglelerre, et ancien éléve libre de I'école des ponts-et-chaussées de
France.
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I'espoir de I'avancement, et U'émulation qui nattra mieux qu’'aujourd’hui
entre les ingénieurs divers d’origine, suffiraient seules 3 payer a I'ad-
min,istrétioh sa tardive équiteé. ;

¥y entends d'i ici erier, et la camaraderle et esprit de corps, que vont-
ils devenir ? Ce qu'il plaira a Diew, et s'ils s ‘¢teignent, le mal scra
petlt Entre gens d’honneur e‘cercant un mmxstere qw exige les etudes
du savant ct la dignité du magistrat, les relations seront toujours con-
\enables et souvent faciles et agréables, pour peu qu'il y ait coneor~
dance d’4ges et d’humeurs. Si ces conditions manquent, la camaraderie
ne fera que couvrir d’un faux semblant d amiti¢, desdispositions fr oides
ou haineuses, et en vérité je ne vois pas quels avantages on peut y
trouver.— Quant a I'esprit de corps proprement dit, il consiste nioins,
en général, dans une communauté d’affection et &’ estime pour fous ceux
que le corps renferme, que dans une communauté de ]alousw et de deé-
dain pour tous ceux que le corps laisse en dehors de lui, et comme I'a
dit Béranger, il rend souvent le bon sens’solidaire de la softise : je ne
vois pas non plus que 'on gagne beaucoup a le conserver.

Autre objection plus grave : par le temps de deOlltlSﬂlC qui court,
prenez g ghrde dinnover, me dira-t-on; vous ouvrez la porte dans un
corps justement consideéré 3 A des hommes qui en Ltaxent mju<tement ex-
clus. Au point de'vue de stricte ¢quité, vous avez raison; en théorie,
votre opération est excellente; mais dans la pratique combien ii en sera
differemment. Je vois d’ici, le mérite humble et pauvre et privé de tout
appui, se présenter timidement a la porte, se faire petit pour entrer, et
passer devant lui, radfeuse, supeibe et contente, la nullité protégée.

L’objection est séricuse, mais elle me rappelle précisément que je n’ai
encore exposé que les préliminaires de cette grave question. Le choix
des voies et moyens devra répondre a toutes les difticultés.

Jai dit que Pavancement devait étre facilité & ces jeunes gens pau-
vres d’écus, mais riches d’inteliigence, qui ont commencé leur carriere
dans nos bureaux ou sur les chantiers. Mais il convient auparavant de
les elever a la hauteur des fonctions qu'ils ‘doivent remplir, et pour cela
de leur donner une éducation théorique convenable, et de compléter,‘
en la variant, leur ¢ducation pratique.

Fai dit également que I'on pouvait sans injustice refuser I'avancement
a ceux qui, appartenant a des familles aisces, ayant recu une éduca-
tion analogue & la nodtre, n'ont pas pu ou pas voula subir les rudes
épreuves par lesquelles nous avons passé. Mais comme tout systéme



24

d’exclusion porte en soi un caractere ficheux, une seule regle devra
étre faite pour tous..Un noviciat pratique sera imposé a tous, pendant
un temps suffisamment long, pour que personne n’ait jamais intérét a
se dispenser des études de I’ Ecole Polytechnique, et que le grade d'in-
génieur soit toujours la récompense d’épreuves scientifiques victorieu-
sement subies ou de longs services sur les chantiers.

Quant aux nullités que le népotisme voudrait frauduleusement in-
troduire dans le corps, des examens publics et multipliés devront en
faire justice.

Le probléme se ramene donc & celui-ci :

Trouver un systéme-d’emploi de conducteurs qui permette de donner
a ces agents des lecons de science, d’administration, de comptabilité;

De les astreindre en méme temps & une pratique variée an moyen
de laquelle ils passeront en revue toutes les opérations usitées dans1'art
de construire ; \

Rendre cette . application prathue assez-longue pour que jamais les
demi-éducations theor:ques ne se-servent de ce moyen pour s'intro-
duire dans un corps ou elles n'étaient pas appelées;

Couronner ce systeme d’éducation par des examens publics qui fas-
sent justice sévére de toutes les nullités auxquelles on voudrait donner
acces dans le corps.




CHAPIERE IT.

HYPOTHESE D UNE ARMEE DES TRAVAUX PUBLICS , AVANTAGES ATTACHES
_A SA CREATION.

Supposons qu'il existe une armée organisée pour la construction des
travaux publics, comme I'armée actuelle I'est pour la guerre ; ayant ses
corps de terrassiers, de mineurs, de charpentiers, de macons, de tail-
leurs de pierres; ces, corps, divisés eux-mémes en régiments, batail -
lons, compagnies, et commandés par des ingénieurs et des conduc-
teurs.

Supposons de plus, qu'a nos soldats constructeurs on ait appris I'u-
sage de leurs outils, comme aux autres on apprend celui des armes,
que ‘le mineur sache creuser des puits, des galeries et les blinder,
quelle que soit la nature du terrain ; que le macon connaisse parfai-
tement l'emploi des diverses especes de chaux, de plitre, de ci-
ment, sache construire avec de la pierre de taille ou des moellons ; que
chacun, en un mot, ait appris les régles de son art, et qu'a des habi-
tudes routiniéres, on ait substitué une pratique rationnelle et éclairée
par des études théoriques,

Supposons encore que nos travailleurs alment leur professmn et en
soient fiers comme le soldat I'est de la sienne, qu’ils exécutent toujours
avec zéle, et quelquefois avec enthousiasme, les ouvrages qui leur sont
confiés. Du zéle et de I'enthousiasme, direz-vous, pour des terrasse-
ments et des maconneries ? Eh! vraiment, pourquoi pas ? si ces terras-
sements senent a établir un canal ou une grande ligne de chemin
de fer | si ces ma(;onnenes composent un pont, un tunnel, ou un via-
duc. Vous enthousiasmez bien les soldats pour un métier qui consiste
a égorger des hommes, et cette repoussante boucherie, ils 'accomplis-
sent avec zele, au prix méme de leur vie. Mais la gloire, mais I'hon-
near, sont la qui les poussent en avant. La gloire et I'honneur, grands
mots peu compris du pauvre soldat, qui ne figure jamais dans les bul-
letins que par un chiffre, et n"a guére a gagner sur vos champs de ba-
taille que des blessures.

Je maintiens que toutes mes hypothéses sont réalisables, j 1nd1quera1
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avec soin-comment on peut arriver a les traduire en fait et en atten-
dant je vais énumdrer quelles conséquences on peut en tirer.

Education professionnelle des classes ouvrieres.

L'armée actuelle se recommande & plus d’un titre & T'attention de
homme d'Etat. L'observateur superficiel n’y voit qu'une machine de
guerre également braquée sur les ennemis de I'intérieur et sur ceux de
Pextérieur. L’homme qui réfléchit y voit une grande école ou viens
nent disparatire, dans une commune éducation et dans un commbn lan-
gage, les préjugés, les rivalités ef les idiomes de nos anciennes pro-
vinces. Le Breton, mis & coté d¢' I'Alsacien ou du Provencal, perd son
orgueil entité, en méme temps qu’il dépouille sa classique malpropreté.
Chacun se deh‘m asse de ses vices nationaux, quitte ses préjugés étroits
de province ou de village, et en parcourant la France, voit d’autres
usages, les compare aux siens et acquiert une honne éducation pra-
tique. :

De Uinstruction également, car au patons de la’ province a suceédé
la langue de la nation. Non ‘seulément le soldat sait parler francais,
mais quand il le veut, grice aux écoles régimentaires, il peut apprendre
a lire, a ecme et a calculer. .

Le compte rendu officiel des résultats produits par I’mstructxon régi «
mentaire en 1844, nous donne les chiffres suivants :

59,941 soidnts ont suivi les' cours de premier degré et ont appris,
22,892 a lire, 13,996 & lire et ecnre 15 ,973 & lire, écrire et calculer,
et 7,080 & calculer seulement. L'instruction plus étendue du deusiéme
degré a ét¢ donnée & 18,822 jeunes gens. Ces chiffres ont une haute
portée, ils nous montrent quel puissant moyen d’instruction des basses
classes on a dans 'Armée, et quels magnifiques résultats on pourrait
en firer. '

Discipline, propreté, éducation et instruction, voila ce que les soldats
acqui¢ren{ sous lés drapeaux et ce que 'on ne remarque pas assez.
Mais toutes ces conquétes ne se font pas sans quelques pertes.

Je ne veux parler ici ni des habitudes d’oisiveté que les soldats con-
tractent a la cascrne, ni des goutsd'ivrognerie et de dchauche. Je ne
veux faire mention que d'un seul point. La plupart possédaient un mé-
tier, commencaient a le pratiquer habilement, d’appréntis allaient de-
venir 011§'riers, de jeunes gens, chefs de famille, quand le fatal numéro,
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brisant violemment toutes leurs espérances, les a condamnés a sept
années d’exil. De Tetour au village, aprés leur dette payée a I'Etat, xls
sesont trouvés sans métier, sans moyens de gagner leur vie, et pour
comble d’mfortune souvent ils ont vu leur fiancée dans les bras d’un
autre. ,

Ainsi, & T'Armée, qui est la grande école des classes pauvres
comme dans la plupart de nos autres écoles, on apprend beaucoup de
choses, mais rarement celles qui assurent Uexistence. :

Notre Armée, j'allais dire notre école, sera plus heureuse. Les tra-
vailleurs y recevront, comme aujourd’hui les soldats dans les régi-
mcnts des lecons d’ordre, de proprete, de discipline ; ils apprendront
a lire, a parler francais, et enfin, ce qu'ils tiendront d’un prix inestima~
ble, ils apprendront un niéiier qui pourra les faire vivre & leur sortie
du service. 1ls auront fait leur tour de France aux frais de I'Etat, sous
la direction de maitres instruits, auront travaillé sur les plus grands
chantjers du pays, et vu leur art aux pl‘lS(—_‘S aveg les plus sérieuses
difficultés que preésente la nature. Rece\ ant ainsi successivement , des
lecons théoriques pendant les mois de suspension de travaux et une
forte application pratique pendant la campagne active, ils devront ¢tre
un peu de témps bien supérieurs aux ouvriers llbrcs Si avec cela leur
libération n’est pas trop tardive,. si elle leur permet de rentrer au vil-
lage, encore assez a temps pour s’y établir et sy former une clientele,
ils seront dans'une excellente position et aucun d’ eux ne revrettera les
années passées sous les drapeaux. :

L’armée des travaux publics, ainsi cohstituée en grande tcole pro-
fessionnelle des classes pauvres, ne sera pas rcdoutee comme I’ armée
de la guerre I'est aujourd’hui. On y enfrera toutes les fois que lon
aura I'ambition de devenir un excellent ouvrier dans sa professnon ou
que I'on voudra parvenir aux places de travailleurs dont le gouverne-
ment dispose.

L’armée des travaux publics ne saurait comprendre toutes les profes-
sions, mais cependant son champ d’amélioration est loin d’étre res-
treint. Les ouvriers tena<smrs. mineurs, macons, tailleurs de pierre,
charpentlers menuisiers, forgerons, serruriers, ne sont pas en petit
nombre dans nofre pays, et tous pourront tirer un bon parti des legons
wrafmtes que notre armée procurera. 1l est d’ailleurs facile de s’arranger
de maniére a ¢largir successivement le cercle-de son action, et a y in-
troduire des métiers qui dés I'abord n"y auraient pas trouvé place.
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Nous avons dit que notre école serait avantageuse aux ouvriers,
mais.elle ne le serait pas a“eux seuls; la nation toute entiére en profi-
terait. Les bonnes méthodés de construction prendraient peu a peu la
place des procédés vicieux et 1mparfalts encore en usage presque par-
tout, et éviteraient les pertes énormes qui en sont la conséquence.
Mais ce point mérite que nons nous y arrétions un instant.

Poﬁz&larisation des bonnes méthodes de construction
et des bons outils.

Il ést rare de rencontrer, dans les travaux de la campagne ou sur
les petits chantiers de construction, de bons outils de terrassements.
Les pioches sont trop faibles et trop courtes si on les compare & celles
dont les Auvergnats tirent un si bon parti dans les terrains graveleux. -
Le louchet différe aussi de. celui que les Belges manient avec tant de
dexterlte dans les terrains d’alluvions. La brouette actuelle n’est autre
chose que la vinaigrette inventée par Pascal et n’a recu depuis sa
création aucune des améliorations qu'elle comporte. Qu'il s'agisse de
rouler sur un sol uni et dur, ou sur un terrain inégal et boueux, elle est
la méme et le travail en souflre. ‘

Plus d'un lecteur sourira de pitié, en me voyant proposer comme de
sérieuses améliorations, quelques changements dans la forme des hum-
bles outils de nos ouvriers. Je n’en persiste pas moins dans mon dire,
el prétends quaucune économie n'est petite quand elle est Tépetée
plusieurs millions de fois. Le- calcul intégral ne nous apprend-il pas,
en effet, qu'une quantité infiniment petite, répétée un nombre infini-
ment grand de fois, devient tout-a-fait appréciable. Ainsi, de mes pe-
tites économies, et je soutiens que nos finances en iraient heaucoup
mieux si on discutait plus souvent toutes ‘les petites dépenses du ménage
national.

On trouve dans les campawf)es fort peu de bons terrassiers, mais
l'inexpérience est encore plus grande s'il s'agit de travaux de macon-
nerie. :
Ici, dans certaines provinces, on ne sait tailler que la pierre tendre,
et bien que I'on ait sous la main d’excellentes pierres dures, on n’en
tire aucun parti pour les constructions. C’est ce qui avait lieu, par
exemple, dans le département des Vosges, oit le granit est assez abon-
dant. Pendant long-temps on ignora I'art de le tailler, et jusqu'a ces
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derniéres années on lé laissa sans emploi. Aux abords de Paris, les ma-
cons ne savent employer que le plitre et font de détestables macon-
neries en mortier. Allleurs on sait un peu mieux employer le mortier,
mais on se sert mal du pl:}.tre Les constructions en pis¢ sont trés £co-
nomiques, on peut en faire presque partout et obtenir & peu de frais
des habitations saines et chaudes. On n'en établit guere cependant
qu’'aux environs de Lyon. ;

Demandez a Tillustre M. Vicat ce qu’il pense de la mani¢re dont
presque partout on cuit la chaux; on Téteint et on prépare les mortiers;
il vous dira que sur nombre d’ateliers, o n ‘obtient peut-étre pas le ¢:n-
quicme de la résistance sur laquelle on était en droit de compter, d’a-
pres la nature des matériaux employés; le reste est ‘inutilement sacrifi¢
par des procédés uhparfalts et perdu pour ladurée et I'économie des
constructions.

La charpente, la serrurerle se préteraient a des observatlons ana-

logues:. :
Partout, l'ignorance et l’imperfection sont les mémes. Ici, dans le
Midi, on ignore tel procédé qui, dans le Nord,- donne d’excellents. ré-
sultats; plus loin, on laisse enfouies dans le sol des richesses naturel-
les dont on ne sait pas tirer parti; partout on fait des constructions
peu solides, malsaines, lorsqu’avec les mémes frais on pourrait avoir
des constructions saines et durables. Que de dépenses se font ainsi, et
quel lourd impot I'ignorance frappe encore sur nos populations.

Ce ne sont pas nos écoles savantes qui détruiront ces cotteuses rou-
tines; ces ¢eoles sont trop hautes, trop scientifiques ef s'adressent a
I'élite des intelligences. 1l faut, pour descendre dans les basses classes
de la nation, que la science se fasse petite, modeste, qu'elle ait ses
humbles maitres de village, et pour école nos chantiers et nos régi-
ments, Mais ce que cette instruction n’aura pas en profondeur, elle le
regagnera du.coté de l'étendue et de I'utilité, et si elle ne fait pas
avancer la science, au moins en repandra ~t-elle a profusmn les pre-
miers éléments.

Nos terrassiers, a leur sortie du régiment, sauront presque tous se
servir du niveau d’eau, de I'équerre d’arpenteur; quelques-uns -mémes
de la planchette. Hs aideront nombre de propriétaires & tracer une ri-
gole, un fossé d’assainissement ; ils leveront des plans, -feront quelques
partages.

Nos magons aussi auront appris quelle épaisseur il faut donner & un
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mur de maison, a un mur de souténement, comment on construit un
ponceau ; 10S charpentlers, de méme, ne devront pas étre embarrassés
pour établir une passerelle ou un petit pont en bois, ou une ferme de
hﬁtnment

Et peut-¢tre, plus d’une fois, les éléments de I'art, ainsi semés pro-
fusion, renconfreront-ils un terrain fertile; plus d’un de nos soldats
trouvera dans sa giberne, non le baton de marcchal , mais le- com-
pas de, I'ingénieur ; plus d’'un venu & nous, ignorant et en sabots, nous
donnera un Perronnet, un Brisson ou un Vicat, et rencontrera sous nos
drapeaux la fortune et la gloire. — La mise en exploitation au profit de
tous, de ant de belles facultés, aujourd'hui perdues, n'est pas le moin-
dre des bénéfices, ‘que cette conception assurera a la sociéte.

Surveillance des travau.

J'ai dit ailleurs ce que la surveillance des travaux laisse a désirer.

Si on a bien compris a quoi tient cette imperfection radicale, 'on
doit étre bien convaincu que, dans I'état actuel de nos institutions de
travaux publics, elle est & peu prés sans reméde. Elle ne pourra cesser
que du jeur ot I'on organisera I’ Armée des travailleurs , mais alors rien
ne sera plus facile que de la faire: dJsparaitre

En effet, supposons que chaque année, un mois av ant Pouverture de
la campagne, tous les ingénieurs en chefs, chargés de grands travaux,
demandent & 'administration centrale le nombre de surveillants dont
ils ont besoin, et indiquent en méme temps le service auquel ils les
destinent. Tontes ces demandes réunies, 'administration voit quielle a
besoin de 300 surveillants de terrassements, 4100 de maconneries, 50 de
charpente, 40 de travaux «de mine, 20 de serrurerie (je prends des
nombres au hasard); elle choisit ces surveillants parmi les sous-officiers
et les plus habilés soldats de sin armée de travailleurs, prenant natu-
rellement des macons pour sarveiller fes travaux de maconneries, des
charpentiers pour ceux de charpente, et ainsi de suite.

Elle fait de cette posifion exceptionnelle une faveur; elle y attache
a la fois augmentation de solde et considération; mais elle-exige que
Fon mérite ces avantages par du zéle et de Iactivité.

Les surveillants qu'elle obtiendra ainsi ne devront guére laisser & dé-
sirer. Ils auront de I'instruction, de la discipline, I'habitude des chan-
tiers, et par dessous tout cet orgueil de corps qui ne leur permetira pas
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de faillir. — 1ls sauront d’ailleurs que toute faute sera sévérement pu-
nie & leur retour & la compagnie, et ceci viendra en aide a leur zéle.

En un mot, ils auront autant de motifs pour bien faire leur service
que nos chefs d’afeliers en ont peu, et je n'hésite pas & admetire qu'ils
vaudront les sous—ofﬁcrers du génie, ces modéles de hons surveillants.

L’Efat gagnera 4 ce changement de remplacer, sans quil lui en
cotife un centime, une mauvaise surveillance par une excellente.

Ce que les moémeurs y gagneront, je le laisse a dire & ceux qui ont
exécuté de grands travaux. Combien une organisation semblable a celle
que Jesquisse leur eut—elle epargne de craintes et ‘d'insomnies.

On bidme les ingénieurs, surtout les jeunes, de leur éxcessive
r;.gldlte En ce qui concerne ces de.rmers on n'a pas tout-a-fait
tort : mais cependant il faut aussi considérer qu il est cruel de voir sa
réputation entre les, mains d'un entrepreneur intéressé a y porter
atteinte. S'il commet des fraudes graves, .s'il cause la ruine pré-
maturée d’un ouvrage, il a soin de faire courir le Bruit que cet accident
est le résulfat des erreurs du projet, et de ineptie de T'ingénieur; il Ié
répete, le _propage au loin, afin de se faire, de I'opinion qu'il forme
ainsi, un bouclier contre les ]ustes rlgueurs de 'administration. _

Lorsqu on est avancé dans sa carricre, _on a d’ordinaire une réputa-
tion faite qui n'est plus a la merci d'uiie semblable maneuvre. Aussi
devient-on plus iﬁdulge'nt et puis l'age et I'expérience ont enseigné a
étre patlent et tolérant, a ne plus s'irriter contre les fautes; on & appris
enfin ce grand art des ménagements qui sied si bien aux  cheveux gris.

Une bonne surveillance, en.prévenant les maifagpns des entrepre-
nears, désarmerait cerfainement la sévérité des ingénieuré et tout le
monde y gagnerait. Aujourd’hui, un ingénieur qui ne serait pas suffi-
samment ferme, ne parviendrait pas 4 mener a4 bonne fin de grands
travaux. -

Nos surveillants pourront encore 1endre d’autres services; ils appren-
dront aux enfrepreneurs a organiser un chantier, a faue économique-
ment leur besogne; ils leur ensewneront ces details precxeux dont la
mémoire d'un vieux pratrcren dort toulours étre abondamment pourvue.

En un mot, ils seront aussi utiles. que les surveillants actuels le sont
peu. )
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Exécution des travaux en régie.

11 est bien reconnu que les travaux exécutés par voie de régié sont
en général mieux faits que les autres, mais qu'ils donnent lieu, presque
toujours, & des excédants de dépense; la cause de ce fait, c'est que I'ad-
ministration n’est nullement organisée pour exécuter par elle-méme et
que son personnel est avant tout disposé pour la préparation. des pro-
jets et la surveillance des entrepreneurs. Or, comme la bonté d’exécu-
tion me se révele qu'a un long usage et que les embarras financiers au
contraire se font sentir tout de suite, on concoit que I'administration
éprouve de I'éloignement pour un mode d’executxon qui lui susmte tou-
jours des embarras immédiats.

Pour les ingénieurs, c'est bien “pis encore ; ceux ‘qui en ont Pexpé-
rience savent quels ennuis, quel lourd fardeau, quelle responsabilité
pénible les travaux en régie font peser sur eux’; aussi ne s’y exposent—
ils qu’a leurs corps défendant.

Et cependant les circonstances sont telles que partout on exécute des
ouvrages en régie. Ici faute d’entrepreneur, 13 parce que le travail est
trés-délicat , plus loin, parce quii'I offre trop de chances aléatoires. Bref,
si c’est un mal, il parait étre nécessaire, et ne pouvant le supprimer,
nous devons chercher a corriger ce qu’il présente de vicieux. La créa-
tion de I'Armée des travaux publics nous rend cette tiche trés-facile.

Supposons qu'un ingénieur, forcé par I'une des circonstances que
nous avons indiquées- plus haut, d’exécuter un grand travail en régie
obtienne le nombre d’ouvriers enrégimentés qu’il Jui faut pour cette
besogne, toutes ses opérations, et celles.de son conducteur régisseur,
vont se simplifier & I'instant. '

Plus de cette surv‘eillance‘inquiéte d'un- supérieur qui sait qu’on le
trompe par intérét ou par malice, et qu'on cherche a faire durer la be-
sogne. Nos . travailleurs, attachés au travail par esprit de corps et par
intérét, Pexécuteront de leur mieux et 12 plus vite possible.

Plus de ces roles interminables ou figurent tous les ouvriers du chan-
tier ; le régisseur constatera chaque jour contradictoirement avec le chef
du détachement le nombre de journées fournies par les travailleurs de
chaque espéce. Un relevé, 4 la fin dumois, suffira pour régler la de-
pense ; un mandat direct au nom du chef du détachement suffira pour
la payer.
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On n’aura plus & répondre, comme aujourd’hui, prés des logeurs et
boulangers, de la solvabilit¢ des ouvriers étrangers que I'on emploiera;
les soldats travailleurs auront léur ‘comptable, se logeront, se nour-
riront par eux-mémes, n’auront pasbesoin de crédit, et dés-lors tous
les ennuis et toutes les lenteurs de cette comptablhte étendue dlS-
paraitront & l'instant. :

Jai vu, étant en mission, un trés habile ingénieur (M. Jaquiné fils)
obligé d’apprendre lui-méme 2 ses mineurs comment on ouvre une ga-
lerie, comment on pose le hhndage ‘d’un puit; souvent aussi j’ai eu
moi-méme 2 enseigner aux ouvriers des détails de leur métier qu'ils
eussent dé connaitre micux que moi. ' .

Figurez-vous un officier chargé de conduire au feu des soldats qm ne
savent pas se servir de leurs armes, obligé devant I'ennemi de leur
apprendre la charge du fusil, et vous aurez une idée de ce qui nous ar-
rive : nous livrons tous nos combats avec des troupes irréguliéres ou
des recrues sans-connaissance et sans expérience ; de-la des pertes de
temps considérables, de-1a de trés grands efforts pour de minces résul -
tats. Avec nos travailleurs enrégimentés, rien de tout cela n’aura plus
lieu. Lingénieur- indiquera 1'opération a-accomplir : si elle doit pré-
senter des circonstances exceptionnelles, il donnera quelques détails,
mais il sera compris a demi-mot, car il aura affaire & des ouvriers ex-
périmentés et il sera sir que son travail se fera suivant toutes les ré-
gles d'une bonne pratique.

Jai supposé I'ingénicur faisant-la’ lecon mais si habile qu'il soit, il a
besoin quelquefois aussi de la recevoir, surtout ‘quand il est jeune et
quand il exécute un travail nouveau pour lui. Je I'avoue franchement
et sans honte, quand jai le bonheur de rencontrer des ouvriers blan-
chis sous le harnais, je les consulte volontiers, et trés souvent jobtiens
sous une forme rude et embarrassée, des avis plems de sens et de jus-
tesse. . i

Nos régimens “de travailleurs offriront encore a cet égard de pré-
cieuses ressources. Plus d'un jeune ingénieur pourra, dans un cas em-

barrassant, obtenir des renseignements précieux sur un detall du mé-
tier.

o
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L’Armée empéche le renchémssement de la main-d cewvre, prévient
les gréves absorbe les devozrs

A tous ces maus, coalitions d’entrepreneu’rs,’ gréves et révoltes d'ou-
vriers, guerre intestine des devoirs, nous n’apporterons qu'un-seul re-
meéde, la présence de I'Armée des travaux publics, et celui-la suffira.

Lentreprencur verra dans cette Armée le moyen d’organiser contre
lui une régie commode aux ingénieurs, proﬁtable au tresor il se tien-
dra dans la ligne de ses devoirs. :

L’ouvrier-y verra le moyén de paralyser ses gréves, ’amener promp
tement sur tous les ‘chantiers des trayailleurs nombreux qu'il ne sera
pas possrble d’intimider. Les gréves cesseront les fortifications de Pa-
1is en sont la preuve.’ ,

Les querelles de devoirs aussi, car elles auront alors pour, résultat in-
évitable le renvoi de tous ceux qui y auront pris part.

Plus efficace. encore que la crainte, la persuasion ‘agira sur les ou-
vriers. On‘aura. soin, dans les lecons d’hiver, en tracant aux travailleurs
I'historique suceinct des sociétés de devoirs, de leur montrer ce qu’el-

‘les ont de beau et d'utile dans leur charité, et de leur faire toucher au

doigt en méme temps ce qu’elles ont- d’odieux dans leurs haines: On
pourra ainsi faire naitre de nouvelles idées qui se répandront peu & peu
dans la classe ouvriére, et fondre tous les devoirs en un seul qui n’au-
ra conservé des anciens préceptes que ces deux mots : Charité et
Association. ' '

Création d'un hotel et d'une caisse des ;fnv.alides de UIndustrie.

Nous pensons qu'un ouvrier blessé, ne saurait étre jeté hors du chan-
tier comme un instrument rompu, Nous pensons qu'on.ne peut I'aban-
donner aux hasards de la charlte publique sans manquer & un 1mpres—
cnptnble devmr d humamte .

Tout homme de ccur doit étre de notre avis sur ce point.

11 ne saurait y avoir de discussions et de difficultés, que sur le choix
des moyens & prendre pour venir efficacement en aide aux invalides du
travail. Nous .allons indiquer quels sont les nétres.

Avant d’étudier les lois de la distribution des secours, il importe de
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voir dans quelle caisse on pourra les puiser, ef de veiller a ce qn 'ils
soient a.uSm abondants que l'engeront les besoms

Retenue en nature opérée a 'armée.

La premiére source de revenus pour notre budget de secours consis-
tera dans une retenue faite aux travailleurs de notre Armée, et qui sera
payée par eux en nature et non en argent. Nous exigerons dans chaque
campagne, que nos ouvriers fassent , par exemple, quatre jours de tra-
vail de plus qu’ils ne devraient le faire. Ces quatre jours constitueront
leur apport & la caisse des travaux publics. Pour que ce travail ne nuise
pas & celui dont ils tirent leur subsistance, on le répartira sur les vingt
plus grands jours de I'année, en exigeant pendant tout ce temps de cor-
vée, 12 heures de travail au lieu de 10. :

Ou je connais mal les ouvriers, et cependant depuis long-temps je les
vois de prés, ou bien ils accepteront gaiment ce surcroit de travail et
I'accompliront avec vigueur. Il faut le dire & la louange des classes pau-
vres, le dévouement et la ‘charité n’y sont pas rares. Un ingénieur qui
ferait appel ala bonne volonté de ses ouvriers et réclamerait leur con-
cours pour un acte de haute charité, les trouveralt tonr]ours empresses a
sa parole.

Quatre journées a 2 fr. 50 c. en'moyenne, nous. font 10 fr. par tra-
vailleur, si notre armée compte 50,000 hommes, c’est un'revenu de
500,000 fr. qui se trouve mis & notre disposition, et qui s'augmentera
facilement, a la demande méme des travallleurs si un ]our il devxent
insuffisant.

Part dans les amendes de grande voirie.

La caisse des invalides de la marine, préléeve une part dans les prises
faites en mer par les batimens francais; ¢ est pour elle une source no-
table de revenus, quidans la derni¢re guerne avec I’ Angleterre n'a pas
rapporté moins de 50 millions.

La caisse de Prévoyance fondée le 20 juin 4817 en faveur des ou-
vriers mineurs de Rive-de-Gier, recoxt une partie des redevances im-
posées par la loi de 1810 aux concessionnaires des mines.

Nous pouvons avoir des ressources analogues a celles-la, dans le
revenu des amendes de grande voirie.
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Aujourd’hui il est fait trois parts des amendes de grande voirie ().
L'une est accordée a I'agent qui a dressé le procés-verbal, la seconde &
la commune sur le territoire de laquelle le délit a été commis, la troi-
sieme revient & 1'Etat. -

Les délits que I'on poursuit, consistent souvent en des dégradations
commises sur les voies publiques ; pour un coupable qui est atteint, dix
échappent, etI'Etat est obligé de réparer & ses frais le dommage qu'ils
ont causé. Il se rembourse sur ceux ¢ui sont punis, et unit ainsi tous
les délinquants dans une solidarité . qui au fond n’a rien d’injuste. De
1a, cette affectation & son profit, du tiers des amendes. Mais, si & ce point
de vue elle est parfaitement justifi¢e, elle n’en donne pas moins a la
répression des délifs une apparence de fiscalité, qui lui nuit aux yeux
des populations. . -

11y a donc plutét lieu de réduire la palt de I'Etat dans les amendes
que de 'augmenter.

La part affectée 4 I'agent est une prime donnée & son zele c’est. un
stimulant qui doit T'amener & bien remplir des fonctions rudes, péni-
bles, quelquefois méme répugnantes. Elle est parfaitement légitime en
principe, on. peut cependant la réduire sans inconvénient. -

Vient enfin la-derniére ‘part, dont rien ne légitime I'affectation aux
communes. Je .propose de la supprimer complétement et de disposer
ainsi du produit des amendes de grande voirie.

La moitié pour la caisse des invalides des travaux pubhcs

Un quart pour I'Etat.

Tin quart pour I'agent qui a constaté le délit. -

Bon an, mal an, il ne saurait guére y avoir en France pour moins de
400,000 fr. d’amendes de grande voirie, sur lesquelles la caisse des in-
valides préleverait 200,000 fr.

Succession des morts.

Enfin & la place des épaves de la tempéte nous aurons celles de la
mort. Chacun de nos travailleurs, en faisant a'ses camarades le dernier
adieu en ce monde, saura qu'il doit encore leur étre utile.

En effet, son petit pécule, le fruit de ses économies de campagnes,
sera partagé par moitié entre la caisse des invalides et sa famille, si tou-

(1) Voir les art, 107 et 115 du décret du 16 décémbte 1811,




37

tefois cette famille comprend des fréres ou seeurs ou ascendants directs,
dans lecas o il n'existerait que des parents plus éloignés, leurs droits
a la succession seraient primés par ceux des camarades blessés..

Ainsi la caisse des invalides sera tontinaire et ‘héritera en touf ou en
partie de ceux qui mourront dans les compagnies.

_ Ressources diverses, legs pieux.

1l sera facile encore de créer d’autres ressources 2 la caisse des inva-
lides, sans grever le budget ; mon affaire n’est pas de les indiquer ici, je
n'ai voulu quesquisser en passant- Iinstitution de la caisse des inva-
lides des travaux publics, et montrer comment elle se rattache  la créa-
tion de l'Armee des travailleurs. -

Toutefois, je dois mentionner encore une source de revenus qul fait
trop d’honneur a la France pour étre passée sous silence. Dans notre
pays, toutes les fondations de charité, destinées & venir au secours de
I'humanité souffrante, sont fréquemment I'objet de dons et delegs pieux.
Il n'est pas de pays au monde ou I'on donne tant et de si bon ceeur
pour cet objet. Notre: caisse aussi devra participer & ces héritages.

Par tous ces moyens et sans grever le budget nous serons en pos-
session d’un revenu de 700,000 fr. au moins; si nous 'employons bien,
que de larmes il peut tarir, que de bénédictions il peut nous valoir
de la part de ces pauvres débris humains, aujourd’hui abandonnés sans
pitié. ‘

Mode de distribution des secours.

Nous avons dans les institutions de secours de I'armée de terre et de
la marine, deux modeéles auxquels nous devons egalemen’c faire em-
prunt.

“L’Hotel des Invalides s adresse prmclpalement aux soldats de I'armée
de terre. Il leur procure & peu de fraisune existence aisée et les fait
jouir de toutes les économies qu’assure la vie associée. Un invalide est
entretenu pour. une somme de-655 fr- 78 (1). Laissés dans leurs foyers,
en admettant qu’ils en aient, ces pauvres gens n’auraient pu étre con-

" (1) 3,535 militaires invalides de tous grades, coutent en tout 2.318,189 francs, soit
par homme 655 fr. 78 ¢. Le simple invalide ne doit pas couter plus que le soldat
d’infanterie, ¢'est-a-dire plus de 335 fr.
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venablement vétus, loges, chauffés, noums et soignés pour une somme
aussi faible. .

Nous-devons done aussi avoir nos Invalides, et nous y enverrons fous
nos célibataires et, parmi les hommes mariés, ceux dont les blessures
exigeront des soins continus et difficiles, quine sauraient leur étre don-
nés dans leurs pauvres habitations.

Mais nombre de travailleurs mariés voudront rester avec leurs fa-
mllles, et au risque méme de mener une vie misérable, ne voudront
pas se separer de tous' les ob]ets de leur affectlon ce veeu-est trop na—
turel pour ne pas étre exauce Notre charité doit apprendre a panser les
plaies du corps, sans faire saigner celles de I'Ame. A ceux donc qui ne
voudront pas deé 'hospitalité de 10s invalides et qul auront une famllie
capable de prendre soin d’eux, nous accorderons une petite bensnon va-
rlable, suivant la plus ou moins grande mcapaﬂte de travail provenant
des blessures, suivant I'dge ef le nombre des enfants, suivant les diffi-
cultés de l'existence materxelle dans chaque pays. Autant quon peut
en juver ala premicre vue, cette pens:on devra varier de 100 3 500 Ir.
En moyenne, on peut 1a porter b 400 fr. et & 335 fr. la depense occa-
sionnée annuellement par chacun des blessés refirés a }Hﬁtel des Inva-
lides. .

Pour fixer les 1dees, supposons que I Hbtel des Invalides renferme en-
viron le quart des blessés et que les trois autres quarts soient pensmn-
nés a domicile, avec nos 700,000 fr. de revenus, nous pourrons
enfretenir 450 blessés a I'Hotel des Invalides a 335 fr. chacun,
A i e o s o 0n BERERAY, UK SELOMACE ko Tall 150,750 fr. 00 c.

4350 laissés dansleurs famillesa 400 fr. 540,000 00

En tout 1800 entretenus pour la somme de 699,750 fr., ou en
nombres ronds-pour 700,000 fr.

En supposant que tous ces hommes viventen moyenne encore quinze
années, il faudrait, pour éntretenir Peffectif des blesses, un recrutement
annuel de 120 individus.

Ce ne'serait pas assez pour subvenir a tous les besoins, car les acci-
dents frappent, année commune, bien plus de 120 victimes.

Nos institutions de secours telles que nous venons de les esquisser,
ne pourraient encore s’appliquer quaux ouvriers qui travaillent di-
rectement pour I'Etat. Nous devons voir maintenant comment leurs
bienfaits pourront étre étendus a tous les travailleurs et comment, en
méme femps, pourront croitre leurs ressources.
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Extension des institutions de charité.

Cette extension devra étre progressive ; on ne devra songer 4 la réa-
liser que quand on aura pu apprécier exactement les ressources dont dis-
posela caissedes invalides, étudier les besoins auxquels elle doit satisfaire
et préparer ses réglements d’admininistration et de comptabilité. Cela
fait, on pourra marcher en avant. :

Tout d’abord il faudra songer aux ouvriers qui travaillent sur nos
chantiers pour le compte des entrepreneurs. Beaucoup d’entre eux au-
ront appartenu 2 I’ Armée des travaux publics ou bien, sur nos ateliers,
auront fréquemment partagé ses fatigues et ses dangers; ils auront
donc les premiers droits & notre sympathie.

Les secoursque nous devrons leur-distribuer ne pourront étre entiére-
ment prélevés sur les économies de la caisse des travailleurs, 4l faudra
créer, en méme temps qu’on les établira, de nouvelles sources derevenus.

D’abord, aux travailleurs libres, on pourra imposer, sur nos ateliers,
une retenue de un ou deux °/, du montant de leurs journées.. Cette
retenue opérée mensuellement né leur paraitra pas trés lourde, et déja,
sur quelques chantiers de ehemins de fer (_ ), ils I'acceptent trés volon-
tiers, pour fournir le moyen de traiter a I'hopital leurs camarades
blessés. .

Il sera juste adssi , de metire a contribution les entrepfeqedi‘s; trés
souvent.les accidents dont les ouvriers sont victimes proviennent de
I'incurie ou de la cupidité de ceux quilesemploient. Afin de s'épargner
les frais d’un échafaudage solide, afin d’économiser sur la fouille des
terres, ils exposent fréquemtent les-ouvriers, ou tout au moins ils .ne
cherchent pas & leur faire prendre les précautions nécessaires. Mais
si on leur impose une amende. de 1000 fr., par exemple, par chaque
homme tué ou mis hors d'état de travailler sur leurs chantiers,
on peut ¢ire sir ue le nombre de ces déplorables accidents dimi-
nuera dans une proportion notable. Du méme coup, on rendra donc un
double service a la caisse des invalides, en diminuant ses charges et en
augmentant Ses revenus.

(1) Ce systéme de retenue pour subveuir aux frais d’hépitaux des blessés et ma-
lades, est depuis deux années environ, établi sur quelques ateliers du chemin de fer

de Paris a Strasbourg. 1l ne souléve aucun murmure, aucune observalion de la part
des ouvriers.
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Quand on aura ainsi étendu a tous les blessés de nos chantiers la
sollicitude qui au début s'était concentrée sur quelques uns, on n'aura
pas encore fout fait.

1 est en dehors de 'administration, nombre d’ouvriers que les acci-
dents atteignent aussi et frappent comme les notres. Comme les nétres,
ils doivent étre sous la bienveillante protection de I'Etat, mais pendant
long-temps son action sur eux ne pourra étre ‘quindirecte. J& m’ex-
plique . ;

I1 existe en France un grand nombre de sociétés de secours mutuels :
la ville de Paris a elle seule en compte plus de 200 qui renferment
au moins 20,000 ouvriers. Ces sociétés, moyennant une cotisation men-
suelle de 1 fr. 50 ¢. & 3 fr., assurent & leurs membres des soins en cas
de maladies ou de blessures, et donnent une petite pension aux ouvriers
4gés et devenus incapables de gagner leur vie. Les secours,. elles sont
toujours parvenues & les servir, mais pour les pensions de retraite elles
n’ont pas ét¢ aussi heureuses, ce quitient avant touta ce que le systéme
de mutualit¢ de chacune d’elles est béaucoup “trop - restreint. Notre
caisse des invalides leur viendra en aide, mais en méme temps récla-
mera leur concours. Elle pourra, étant organisée pour le faire, soigner
a trés peu de'frais les blessés et les malades, et pourra n’exiger des
associations, pour se substituer a leurs charitables engagements, que des
sommes trés. faibles et blen moindres que celles qu'elles dépensent
aujourd’hui. , . v 5

Mais elle réclamera leur concours pour: prélever les impots volon-
taires, ‘et pour entrer dans nombre de détails intimes, qu'une grande
administration ne saurait récueillir par elle—mune sans blesser la suscep-
tibilité des ouvriers. @

* Alinsi, en s'appuyantsur les assomatlons qu’elle conservera précieuse-
ment, la caisse des invalides substituéra peu & peu son action puis-
sante & la leur, étendra au loin le rayonnement de sa hienfaisance, et
finira par embrasserdans son cercle d'actmte tous les travailleurs
francais. : J d i

Aprés avoir 6té au debut la caisse speclale des invalides des travaux
publics, elle pourra devenir, en une trentaine d’années, la caisse géné-
rale des invalides de I'industrie: ‘

Aprés avoir d’abord spécialisé ses secours sur Ies blesses, elle pourra
aussi les étendre sur tous.ceux que le grand ‘Age, cette naturelle et
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mévitable blessure, met dans I'incapacité de travanller. Il ne lui en
coutera pas beaucoup pour le faire.

Ainsi faisant, on n’aura plus & donner en rougissant -une aumdne
'toujours insuffisante, on organisera la prévoyance sociale, on dirigerala
charité pubhque dans une mnouvelle voic, on centralisera et fécondera
les efforts aujourd’hui isolés et impuissants des: diverses associations et
'on attachera & nos institutions nouvelles; toutes les classes ouvriéres
que limprévoyance sociale rend trop souvent, a forece de misere,
hostiles au gouvernement. : ' '

Avancement des conducteurs.

Varier l'educatlon pratique: des conducteurs, et en méme temps

compléter leur éducation théorique ; - ;

Leur imposer un noviciat prolongé ;

Les soumettre & des examens publics ; -

. Telles sont, nous I'avons vu, les coudmons auxquelles se ramenc le
prohleme de I'avancement de ces utiles agents.

Or, supposons que chaque année on fasse choix des econducteurs les
plus distingués par leur zéle et leur aptitude, que ce choix soit-arrété
en conseil général des ponts et chaussées, d’aprés les notes fournies
concurremment par les ingénieurs ordinaires et les ingénieurs en chef
de chaque service ; que parmi ces conducteurs d’ ¢lite, on prenne pour
les envoyer a I'Armée ceux qui justifieront au moins de quatre années
de service effectif; supposons de plus que le séjour a 'Armée soit au
moins de quatre années, et quaprés cela seulement un conducteur
puisse devenir ingénieur : la seconde condition que nous avons  énon-
cée plus haut se trouvera, je crois, remplie au'gré des plus rigides.

Continuons notre hypothése : & I’Armée, les conducteurs seront suc-
cessivement, chargés d’'une compagnie de chaque -espéce d’ouvriers, a
commencer par les terrassiers et a finir par les forgerons. lis suivront
ces compagnies ‘dans leurs campagnes d’été, et verront ainsi pendant
quatre ans, de grands travaux de toute nature. “Voila pour leur éduca-
tion pratique.

Pendant I'hiver, ils feront des cours a leurs soldats et leur appren-
dront les principes de leur profession; comme ils devront autant que
faire se pourra, étre attachés chaque année a une compagnie nouvelle,
a la fin de leur séjour & I'Armée ils ‘auront professé les premiers élé-
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ments de la théorie des divers métiers que nous emplovons le plus
habituellement sur les chantiers. :

Ce n'est pas tout : & leur tour ils descendront sur les banes et vien-
dront recevoir des ingénieurs attachés & I'Armée, les notions essen-
tielles et les principes fondamentaux de l art de construire, Les cours
qui leur seront enseignés devront embrasser ce (qui est nécessaire pour
le service de I'ingénieur, mais le tout débarrassé de I'appareil scien-
tifique et réduit & sa plus smple et claire expresswn (1). Yoila pour
leur éducation théorique. ! :

Je ne sais si je m’abuse, mais il me semble qu’en se rénfermant dans
les limites de ce programme, on peut former des ingénieurs instruits
et satisfaire & la premiere condition que nous nous étions imposée.

A la fin de chaque campagne d’été, un rapport spécial sera fait sur
chaque conducteur attaché a ’Armée, par I'ingénieur sous les ordres
duquel sa compagnie aura été placée. A la fin de chaque saison d’hiver,
un examen auquel assisteront tous les conducteurs, servira a constater
le degré d’avancement de I'instruction de chacun d’eux. :

Les: rapports de chaque campagne et les notes de chaque examen
seront, & I'expiration des quatre années de noviciat dans les rangs de
I'Armée, mis sous les yeux du consell des. ponts-et-chaussées, qui
arrétera, en séance générale, la liste des condueteurs admissibles au
grade d'ingénieur. B34 ; :

Voila pour la troisiéme condition dont se composait notre programme.

L'impartialité de ces classements devra résultér, d’une part de la
publicité des examens, de l'autre du choix sévere des examinateurs.
Qu'il y ait encore, malgré cela, quelques accrocs faits a la justice; je le
crois volontiers. Je n’ai pas la-prétention de trouver une combinaison
qui force actuellement les hommes 2 éfre constamment justes ; j'ai seu-
lement cherché un systéme qui'ne permette pas d’ériger arbitraire en
principe, et qui fonctionne bien toutes les fois qu'il sera confié a
des hommes d’une fermeté et d’une probité ordinaires. § 10 :

.

Recrutement des éclusiers, gardes et cantonniers.

Nos travailleurs ont fait leur temps de service ; pendant cing an-

(1) Iin'est bas aussi difficile qu’on le croit, d’écrire en langage ordinaire,’et de met~
tre a la portée d’homme d’une instruction mathématique peu étendue, les principales
notions de I'art de V'ingenieur.



i3

riées (4) ils ont recu des 1econs de maitres habiles, ont ttavallle sur
les plus grands chantiers du pays, et les voila devenus bons ouvriers
experts dans la pratique et la‘théorie de leur art; la dermére heure
de leur conge vient de sonner ef nous leur remettons, avec le petit
pécule que nous avons economlse pour eux, laliberté que pendant cinq
ans ils ont ahdlquee entre nos mains.

Les voila & 23 ans, libres, pOSSedant' quelque argent, et capables de
g er honor:iblement leur vie ; que vont- ils devemr ?

£s uns ont laissé au pays une famllle, des amis, peut—étre encore
ue]qne ob]ei d’un plus tendre attachement. Iis ont hate (iy retourner,
nous font raprdementleurs adieus, serrent la mam i leurs cama.rades
et partent le ceeur léger et plein d’ esporr ‘
autres, fils maudlts de notre socrete n avalent en venant a
nous, ni amis ni parents; quelques-uns mémes pauvres enfants trou-
vés, avalent grandi & Pombre de la charité pnbhque Pour eux 'heure
de la llberahon est celle des regréts. Que vont-ils faire de cette liberté
qu’c on ]eur donne, ou porteront ils leurs pas 01‘1 u'ont-lls s’ établir, com-
ment sans appul pou‘rront-lls se frayer un chemin, au mlheu de la rude
mélée de la concurrence 2 Toutes ces questlons les lnqmétent et les
attristent. L’indulgente autonte de leurs chefs, la i‘ranche amme de
leurs camarades, leur inspirent des regrets, heaucoup d’entre eux veu-
lent rester avec nous. .

D autres encore, provenant des colomes de j ]eunes detenns n avaient
recu de leurs familles que def ‘pernicieux ensewnements et crlmmels
ayant de savoir discerner le crime, etarent fombés sous le coup d’une
condamnai;ron précoce. Relevés de cette premlére chute, moralisés par
une tardlve educatlon ils e veulent'plus rentrer dans leurs famiﬂes
bienveiliante de I'Etat. : : » g

Quelques-uns enfin, dont lintelligence inculte s’est rabidemént dé-
veloppée sous nos premiers enseignements, pleins d’ardeur pour 1'é-
tude, pleins d’espoir dans lavenir, demandent & rentrer dans nos
rangs. \ :

Nous les ouvrons & tous : ils y trouvent, pendant cing années en-
core, lés uns une famille & la place de celle quils ont perdue, lesautres

Y

(1) Nous verrons plnswrd qu'il est oonvenable de!ﬁxer a cinq années la durée d’un
engagement 4 I’Armée des travaux publies.
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une direction ferme qui les maintient dans le -sentier de I'honneur,
quelques-uns aussi les lecons qui leur ouvrent une brillante carriére.

Ils contractent un nouvel engagement, & Iexpiration duquel, et se-
lon leurs mérites, ils sont les uns cantonniers de routes, de canaux,
de chemins de fer, gardes ou éclusiers, et les plus favorisés du coté de
Vintelligence, conducteurs et peut-ttre méme ingénieurs.

Pour I'accomplissement de cet acte de justice, de réparation, de pré-
voyance sociale, 'administration sera loin de faire des sacrifices ; elle
y trouvera, au contraire, ce bénéfice que Ton gagne a employer des
ouvriers habiles, actifs, obéissants, a la place d’ouvriers qui aujour-
d’hui ne brillent pas par, ces qualités. Son gain consistera dans I'emploi
d’un moindre nombre d’agents, et dans le meilleur état dentretien
des voies de.communication. — Il est trop évident pour que je m'ar-
réte & en démontrer la réalité. '

Nos. ouvriers d’art ne seront pas aussi propres que les autres & rem-
plir ces fonctions, et pour la plupart, .ne les rechercheront pas. Mais &
leur égard, notre devoir de prévoyance n'est pas aussi impérieux que
pour les autres. 1ls exercent des professions qai deviendront facilement
lucratives entre leurs mains, et avec I'instruction que nous leur avons
donnée, ils seront recherchés partout Y

Mais au besoin encore, dans les grands ateliers de nos ports mili-
taires, nous pourrens leur trouver un utile emploi. Introduits dans ces
chantiers, ils les renouvellelont peu & peu et feront disparaitre ces tra-
ditions de paresse et de gaspillage qui se perpétuent, quoi qu'on fasse,
qui désolent les ingénieurs et grévent le budget.

Les travailleurs qui auront contracté un second engagement, sorti~
ront dehmtwement du service a I'dge de vingt-huit ans, pourront en-
core se marier, et grice aux économies accumulées de dix ans. de
campagne et a la position qu’ils auront obtenue, ils seront enmesure de
faire un bon etabhssement

Emploi de PArmée pour réparer les accidents et les calamités publiques.

. Nous assistons depuis tantét dix ans & une sorte de révolte de la
nature contre nous. : s

A chaque instant nous sommes effrayés par’ le récit d’épouvantables
catastrophes. Icile Rhone, dont les débordements devenus presque
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annuels, ravagent tous les départements que traverse ce fleuve. Plus
loin la Loire, dont la terrible puissance-a couvert de ruines notre plus
fertile et industrieuse vallée ;.4 Monville, & Alais, des trombes qui dé-
truisent et foudroient avec une violence irrésistible; et dans nos pau-
vres Alpes francaises, ces torrents au nom sinistre, qui, font planer sur
tout un pays, une continuelle menace de destruction. Il semblerait que,
par un dernier et convulsif effort, la nature veuille reprendre les pou-
voirs que chaque jour la science lui arrache, ou plutdt qu'elle cher-
che en nous frappant, & nous montrer ce que notre science a encore
d’incomplet, puisqu'elle ne sait pas dompter les eaux et Jes tem-
pétes. . : A
Pour soutenir contre la nature cette guerre, ot nous sommes rarement
victorieux, ou presque toujours l'ennemi nous frappe a I'improviste,
ayons aussi nos bataillons réguliers. Qu'aussitét un sinistre annoncé, le
gouwernement expédie sur ]es lieux, non des paroles de consolation,
faible allegement & d’elfroyables miséres, mais une partie de son Ar-
mée de travailleurs. :

Que ses habiles soldats relévent les habitations detrmtes, qu lls dres-
sent'un toit ponr ces pauvres gens laissés sans abri & I'entrée de I'hi-
ver, quilsréparent les .chemins,'rét.ablissentles ponts, et si le temps leur
manque pour faire des constructions définitives, qu’ils en: improvisent
au moins de provisoires, et -fassent promptement disparaitre les traces
du désastre. y

Ces incendies qui ont sévi si cruellement sur certames contrées, que
I'imagination froublée du peuple 2 voulu y voir la main cruelle d’enne~
mis acharnés., ces incendies qui ont si douloureusement affecté le pays,
quel reméde 'y a-t-on apporté ? Qu'a- t-on fait pour ces communes dont
les habitants avaient perdu du méme coup, récoltes, bestiaux, habita-
tions, et auxquels il ne. restait plus qu'a implorer la pitié publique.
Sans doute la charité s’en est émue, sans doute d’abondantes aumones
ont ét6 donnéesa ces victimes d’'un épouvantable fléau, sans doute en-
core le gouvernement partageant, ou plutot dirigeant la sollicitude pu-
blique, a tendu tne main secourable & d’aussi grandes infortunes. Mais
que sont en général ces dons et quelles ressources procurent-ils ? Ils
¢éloignent un instant la misére qui vient ensuite retomber plus lourde-
ment sur ceux qu'elle a atteints.

Providence vivante de tous les faibles, de tous les opprimés, de tous
les malheureux, le gouvernement aurait dans I'Armée des travaux pu-
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blics, le moyen ¢ de soulager promptement toutes les miséres, et de lutter
de puissance et d'¢nergie ayec le mal quil combat :

Travaux & exéenter dans les Hautes—AIbes, les Landes, la Solognp, la Corse.

Un vaste champ est ouvert & I'activité de nos travailleurs ; nos routes,
nos canaux, nos chemins de fer sont loin d’étre terminés, et le fussent-
ils, des travaux presque séculaires viendraient encore réclamer la
science et le travail de nos soldats. . '

N’avons-nous pas ces Hautes=Alpes francaises, ou la population, aux
prises avec un ennemi implacable, tend vers la mére-patrie des mains
suppliantes et en implore une délivrance qu elle n’ose plus aujourd hui
attendre de ses seuls efforts.

L, on cultive, on batit loin du lit d’un, 'maigre ruisseau ; on touche
au moment de recueillir le fruit du travail de toute une année, et voila
tout &coup que le ruisseau grossit, se gonfle en torrent, et du fond de
la gorge voisine, sort furieux et dévastateur. Il entraine avec lui les
moissons, les arbres, la terre et les rochers méme. Les ponts sont em-
portés, les routes coupées, les maisons balayées par l’odragan, et en
une heure s’accomplit la ruine de plusieurs années d’efforts. A lire la
description & la fois si pathétique et si savante que M. de Surell nous
a faite de ces lugubres scénes, on croirait assister & une lutte entre
Vesprit du mal, le génie des ruines, et I'esprit du bien, le génie des
créations utiles. On congoit facilement la stupeur dont ces catastrophes
doivent frapper les populations, on leur pardonne méme, en face de
pareils malheurs, de n’avoiy pas su remonter A leur cause, et de re-
nouveler encore aujourd’hui les imprudences fatales qui les ont rendues
endémiques ; mais un habile ingénieur (M. de Surell), frappé de ces
désastres, en a patiemment recherché les causes, et aujourd’hui nous
pouvons affirmer avec lui que le déboisement des ‘chaines ou Jles tor-
rents prennent naissance, 2 engendré ce fléau, et que le reboisement le
fera disparaitre. ’

Le remeéde est trouveé, que la France parle, et nos laborieuses légions
vont I'appliquer. Que la France laisse tomber un de ces millions qu’elle
prodigue & belles mains pour les travaux de chemins de fer, et bientot,
sous le pic de nos pionniers, les sillons vont se tracer sur le ﬂanc des
montagnes et recevoir le germe de nouvelles foréts.
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Bientot il ne restera de ces malheurs qu'une sévére lecon pour
I'avenir. Les populations auront appris a respecter les bois' & Iabri
desquels s’endorment les torrents.

La Corse est encore couverte de belles foréts, ou 'on trouveralt ai-
sément la matiére de nos vaisseaux, et qui, avec les riches minerais de
Tile d’Elbe, pourraient alimenter d’importantes usines métallurgiques.
Mais la premiére condition d'un bon a2ménagement de ces richesses fo-
restieres, cest la création d'un réseau deroutes qul rende possible le
transport des bois.

Partout ailleurs, les routes, malgré le sol accidenté qu’elles doivent
traverser, ne présenteraient que des difficultés avec lesquelles nous
sommes familiarisés. Ce serait une affaire d’argent mais en Corse, c’est
beaucoup plus’ grave.

La population, & moitié¢ harbare de ce- pays méprise le h:avanl et se
drape insolemment dans son oisiveté¢ séculaire. Bien qu'elle ait plus que
tout autre peuple, beaucoup a faire sur son territoire, elle ne prend
aucune part a la création des ouvrages-dont on la dote. Ce sont des
éfrangers, Piémontais pour la plupart, qui viennept, pendant la belle
saison, exécuter les fravaux que la: Corse dedalgne et ces étrangers,
méprisés et ranconnés par I'indigene, sont loin de rendre a ses yeux le
travail honorable. Mais que nos légions laborieuses arrivent avec leur
organisation semblable a celle dgs armées, leur ordre, leur discipline,
et l'opinion changera. ‘En voyant le ‘travail exé¢uté comme service
public, - honoré ‘a4 U'égal des labeurs improductifs de la  guerre,
la population  cessera de le mépriser et bientot e]le-méme Yy pren-
dra part. e v

Nos légions auront donc ainsi, en détruisant un prejugé barbare et
en ouvrant des réutes au travers de la Corse, rendu un double service a
la cause de la civilisation. '

Sans aller si loin, nous pouvons trouver de I'occupation & nos soldats.
A 40 lieues de Paris, n’avons-nous pas cette Sologne dans laquelle, au
milieu des marécages, vit une population misérable, étiolée, ‘constam-
ment aux prises avec la fievre. Desséchons ces étangs, donnons un
cours artificiel 2 ces eaux stagnantes, et baentot la’ sante et la rlchesse
reviendront dans ce malheuréux pays.

Ces dunes, que Bremontiér nous a appris I'art de fixer, cette: Camar-
gue encore inculte aujourd’hui, ces landes qui en Bretagne, en Li-
‘mousin, dans la Dordogne, dans la Glronde, couvrenf de si grandes
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étendues de terrain, que de travaux elles préparent, que de victoires
elles réservent & nos légions de fravailleurs. .

Emploi des bataillons de travailleurs & l'étranger. -

Quand le gouvernement francais a voulu créer & Mayotte, en face de
Madagascar, des établissements capables de' recevoir une garnison et
fortifier ce point stratégique de la mer des Indes, il a été obligé d’en-
roler des ouvriers civils de métiers divers, — Derniérement encore il
a demandé & I'Allemagne des mineurs pour ses exploitations de I'Al-
gérie. e : : ' A
L’appit du gain, le désir de voir des pays nouveaux, souvent aussi un
chagrin passager, poussent ces ouyriers & abandonner leur patrie, leurs
familles, leurs habitudes ; 'puié;,-quand ils se sont famillarisés avec ces
contrées lointaines que leur imagination entourait de tant de prestiges,
quand lesincidents du voyage et le temps, ce grand guérisseur de toutes
les peines, ont calmé leurs souffrances, ils se retournent en pensée vers
cette douce patrie qu’ils ont si imprudemment abandonnée. Les regrets
viennent, puis le découragement, puis la nostalgie. !

Qui de nous, parti gaiment pour une. course lointaine, n’a parfois
tourné'v"ers' la France ses yeux baignés de larmes et exhalé dans la
solitude, des regrets que I'orguéil tarissait ailleurs..On éprouve d’autant.
plus cet effet que, par ses études et on éducation, on a moins de su-
jets de distraction. A 'homme du peuple, simple d’idées et de carac-
tere, il faut, contre les souffrances de D'exil, un appui extérieur et per-
manent. Isolé, il souflre et s'éteint de cette langueur mortelle pour la-
quelle aucun-sol étranger n’a de reméde efficace. C'est dans ce cas sur-
tout que 'anathéme des Ecritures est profondément vrai. Vee soli, mal-
heur, trois fois malheur & I'homme isolé qui-ne peut puiser de force ni
dans upe discipline s¢vére ni dans les entretiens de la camaraderie et de
I'amitié Mais ce méme homme, qui megit sans force confre la solitude
et contre le chagrin, encadrez-le dans une compagnie, qu'il re-
trouve partout cette dure mais cependant bonne famille de camarades,
que, dans ses moments de faiblesse, une main amie presse la sienne et
essuie ses larmes, que la voix d'un chef respecté le rappelle a ses de-
voirs et chasse ses tristes idées, il vivra, il travaillera courageusement,
gaiment méme. Ceci est vrai pour chaque.homme, mais surtout pour le
Francais. Seul, il ne vaut rien, ni sur le champ de bataille; ni dans les
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 ateliers ; mais, réuni & ses camarades, enfouré de leurs sympathles il
s'électrise et souvent n'a pas d'égal..

Si donc, au lieu de ces ouvriers enrdlés au hasard et sans lien entre
eux, 'administration eit pu envoyer a Mayotte et en Algérie quelques
compagnies de travailleurs enrégimentés, elle eut obtenu de bien meil-
leurs résultats et & moindre priz.

Nos soldats ne cotiteront pas, en effet, beaucoup plus & letranger
qu'en France. La compagnie compose- toute leur famille, leur sac de
voyage contient toutes leurs richiesses. Une tente, un'hamac, voila leur
maison et leur lit, quelque part qu’ils se transportent,

Cette simplicité de vie, & laquelle habitude enléve tout ce' qu'elle
pourraxt avoir de frop’ sevu'e, convnendralt a bien peu d’ouvriers Ii-
bres.

Au jour du danger, nos travallleurs seront tout orgamses pour pré-
ter main-forte & leurs confréres de l’Armée ; ils w’auront pour cela qu’a
serrer leurs.rangs et a remplacer la hache par le fusil. Ils-offriront
sous ce rapport des ressources que I'on ne saurait attendre d’ouvriers
libres.

Et puis, ces derniers, hahxtuésa travailler' dans des chantiers bien
organisés, seront gauches et embarrassés, quand munis *seulement de
quelques outils trés simples, il ‘leur faudra improviser fous les autres.
Nos soldats, au: contraire, auront dejé pris-sur nos “ateliers cette bonne
habitude de suffire & tout et de suppleer rapxdemeut aux instruments
qu’ils ne-peuvent avoir.

Disons-le en passant, ce qu il faut dans les expéditions lointaines, ce
sont moins des ouvriers trés-exercés et possédant toutes les finesses de
leur métier, que des hommes ingénieux dont I'esprit inventif se
plie a toutes les difficultés et en triomphe ; de ces gens comme on en
rencontre, qui jetés dans une fle déserte, y auraient bientdt cré¢ tous
les arts. Ces ouvriers, dans notre pays, sont peu appréciés; on n'en a
pas besoin, et rarement ils parviennent a se spécialiser suffisamment ;
aussi leur préfere-t-on des ouvriers-machines qui, faisant constamment
le méme ouvrage, laccomphssent ala perfectlon Mais dans les éta-
blissements outre—mer il n’en est pas de méme.

Si un jour la France, fidéle & ses anciennes traditions, désireuse de
reprendre sur les mers 'influence que lui ont fait perdre I'indolence de
Louis XV et lgs malheurs de la Tévolution, cherche & ‘se créer des co-
lonies lointaines, seules véritables bases d’une’ grande puissance mari-

&
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time, nos travailleurs devront prendre une large part & cefte oduvre
gloricuse. Derriere I'étendart de la France, embléme de la force orga-
nisée, derritre Ja croix de.nos ardénts missionnaires, symbole touchant
d'une relmon d’amour, devra paraitre le-signe de nos industrieuses
Jégions. Par ce signe aussi la victoire viendra Vers nous, non plus i
travers de champs de batailles ensanglantés, mais sur les vmes nou-
velles ouvertes de toutes parts dans les pays attaqués.

Assainissant les nouveaux territoires acquis & la France, les couvrant
de routes, de ponts, d’habitations .commodes, nos travailleurs ren-
dront la conquéte non seulement utile aux vainqueurs, mais encore
profitable aux -vaincus, et & ce titre légitime aux yeux de I humanifé.

Et plus d’une fois, le barbare que le deplmement de nos forces mili-
taires n’aura pas effrayc que les prédications de nos missionnaires au-
ront trouve msensxhle se rendra a -la cause de la cmllsatlon, attiré
vers elle par l'industrie de nos travallleurs

A coup sur, nos routes, nos ponts, en Algérie, étonnent bien plus les
Kabyles de la miontagne et les nomades de la plaine, leur donnent une
hien autre idée de notre puissance que la vue de nos régiments.

Nos travailleurs seront donc aussi conquérants & leur fagon ; mais
au lieu de procéder par le meurtre, le ravage et la ruine, ils signale-
ront leur présence par de bienfaisantes créations. 1ls rallieront & nous
par le luxe, par le bien-&tre, par les richesses, les peuples conquis par
la force. En un mot, achevées par eux, nos conqliétes seront bien véri-
tablement le triomphe de la civilisation sur la barbarie.

L’Armée des travailleurs fournit une réserve en temps de guerre,

Je n'aipas la prétention de faire de nos utiles travailleurs des sol-
dats initiés  toutes les ﬁnesses du métier, et sachant bnllamment évo-
luer sur un champ de manceuvre,, ou manier leur arme avec une préci-
sion mécanique. Non, ce n'est pas mon projet, et quand bien meme je
le voudrais, le peu de temps dont les travallleurs dlsposeront pour les
exercices, ne le permbttralt pas.

Bien que je ne sols pas militaire, et que je ne pmsse pas sur ee su-
jet faire appe_l a ma propre expérience, je crois cependant pouvoir af-
firmer I'inutilité radicale de certaines manceuvres que I'on enseigne aux
soldats; les autorités derriere lesquelles sabrite mon incompétence,
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sont n0mbreuSES tres-exphcltes a cet égard et dans une posmon qui
ne permet guére la contradiction.

Je'vais en citer quelques-unes. *

Ainsi le général Duvivier dit quelque part : Toul ce qm est inutile
@ la guerre est inutile au soldat. Etabli ‘daprés ce principe, le cours
d’instruction militaire'serait bien différent de celm que subissent au-
jourd’hui les soldats, et consommerait beaucoup moins de temps

On va en juger par le passage suivant que] emprunte & un écnt du

maréchal Bugeaud (1).
« Les trois premiéres années suffiront et méme au-deld (& l'instruc-
tion du soldat) si on veut simplifier les exercices- mécaniques , renon-
» cer  cette excéssive régularité du maniement d’armes; au pas ordi-
» naire, aux feux réglés, et a plusieurs autres choses inutiles a la
» guerre, pour s'attacher aux choses pratiques, lesquelles sont bien
» rarement enseignées a nos régiments. » i

Ceci est explicite : M. le colonel d’Artois va plus lom encore, en ce
qui concerne le temps - nécessaire pour instruire un soldat d’infante-
rie (2): 1l est reconnu, dit cet officier supérieur, que tout homme ayant
passé un an sous les drapeaux a apprts en fait d'exercice, a peu
prés tout ce qu'il doit savoir. - “;

D’aprés cela, on peut esperer faire du travailleur; sinon un soldat
brillant, du moins un bon soldat; pendant les quatre mois d’hiver,
presque tous les jours, soit en plein air, soit sous des hangars abrités,
il apprendra le maniement des armes. et les évolutions militaires. Pen-
dant la campagne d’été, on I'exercera au tir, une heure ou deux tous
les dimanches, et un prix sera donné au plus adroit. de chaque com-
pagnie. ; :

Nos travailleurs seront en outre habitués a l’ordre et & la discipline ,
rompus & la fatigue, et endurcis par le travail. Ils'sauront marcher,
passer une nuit en plein air, coucher pendant toute la belle saison,
sous des tentes ou des barraques., car nos travaux, I'exigeront souvent.
Lls seront donc beaucoup plus habitués & la vie que 'on méne en cam-
pagne, que ne le sont aujourd’hui nos soldats, bourgeoisement reafer-
més dans leu.rs casernes, pendant les sept années qu'ils passent sous les
drapeaux. , . - e

3

Ry
(1) De I Etablissement des troupes i cheval dans de grandes [ermes, page 3.
(2) Me¢moire sur Lemploi de U Armve aux travaux publics, page 57.



52

I1 ne faut pas s’y tromper, ce-n’est ni la caserne, ni le champ de ma-
neeuvre , qui peuvent faire une armée d’Austerlitz, ce n’est méme pas
une seule campagne. Cette armée célébre, et & hon dront dans les fastes
militaires, était le résultat du choix fait par le feu et les maladies dans
les quatorze armées de la république, et dans les nombreux contingens
qu'elles avaient successivement recus; un million d’hommes s'était
fondu sur les champs de bataille, ou dans les h()pltaux pour former ces
cent mille soldats d’élite. .

Dieu nous préserve pour long-temps d’une pareille armée, car_elle
cotite beéaucoup trop cher. La créer entemps de paix est méme impos-
sible. La guerre.seule, je le répete, peut former un véritable homme de
guerre, en lui donnant, en face du danger, cette impassibilité que n’a
jamais 'homme qui va au feu pour la premiére fois.

Pour étre moins brillants que-les soldats sur les champs de manceu-
vre, nos travailleurs n’en auront pas moins les qualités essentielles a la
profession militaire, ils seront endurcis & la fatigue, marcheront bien
et tireront juste; habitués & coucher sousla tente ou & bivoua(jucr, ils
se feront-promptement aux nécessités de la campagne. — Vienne une
guerre, si le ciel nousTéserve encore de pareilles épreuves, nos tra-
vailleurs conservant leur organisation, remplacant seulement une par-
tie de leur état-major pacifique par des officiers de I'armée , -prendront
rang dans les régiments et ‘en trés-peu de temps ne differeront pas des
autres soldats. :

Notre ‘Armée de travailleurs sera donc une réserve de J'armée ac-
tuelle, réserve toute organisée, pouvant marcher au premier roule-
ment du tambour et ne cotitant rien & I'Etat. Ele résoudra donc, sinon
en totalité¢, du moins en partie, le probléme si vainement étudié depuis
long-tenips, de créer, sans surcharger-le budget, une véritable ré-
serve de U'armée active. s ,

Annoblissement du travail. — Réaction morale‘dans les masses.

¢

Si vous cherchez & vous rendre_compte des opinions des ouvriers . de
la ville et de la campagne, sur estime 4 accorder aux diverses posi-
tions sociales, vous arriverez inévitablement aux résultats suivants : au
bas de I'échelle, ils placeront les gens qui, comme eux, travaillent de
leurs mains ; bien au-dessus, ceux qu'aucun rude travail n’asservit, ne
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fussent-ils que scribes, occupés sans cesse a noircir du papier ; puis
bien au-dessus encore, et a des distances incommensurables, les hom-
mes qui n'ont rien & faire ou qui vivent de leurs rentes; ceux-la dans
leur oplmon sont trois fois heureux et estimables, dlvnes d’enVIe et de
respect, parangon de la félicité humaine.

Ce n’est pas seulement dans le peuple que cette opinion existe, elle
se retrouve, j'ai regret de le dire, dans toutes les classes de la société.
Il est parmi nous bien peu d’hommes d'un esprit assez ¢levé, pour ne
pas estimer plus que I'honnéte artisan-qui'passe sa vie en ceuvres uti-
les, le lion inoccupé, souvent ridicule, plus souvent encore malfaisant,
qui use les bitumes de nos boulevarts.

Ainsi, dars-une société qui ne vit, ne se développe, ne s’enrichit que
par le travail, c'est le travail que 'on méprise et I'oisiveté que I'on ho-
nore. Dans une société fiere, et a bon droit, des merveilles de son in-
dustrie et de ses nombreuses conquétes sur la nature, on méprise ceux
par lesquels tous ces biens nous arrivent.

Un pareil préjugé se concevait chez ces Romains qui proscrivirent
long-temps I'industrie, et la firent toujours exercer par des esclaves ; il
était encore pardonnable chez le seigneur du moyen-age qui ne voyait
dans I'ouvrier qu'un serf- conquis et protégé par sa lance. Mais aujour-
d’hui il est contraire & nos idées libérales, a4 nos tendances politiques
et aux préceptes de notre religion. .

Comme Chrétiens, nous devons honorer le travail, car il est 'accom-
plissement de cet ordre divin : Tu gagneras ton pain & la sueur de
ton front, car il est la plus sainte de toutes les priéres, nous rappelant
sans cesse, et notre infirmité native et les moyens que nous avons dy
suppléer. v

Comme philosophes, nous devons respecter le travail, car il fortilie
le corps, adoucit les maux de I'dme, éléve et moralise I'homme.

Comme hommes enfin et comme citoyéns, nous devons voir en lui la
source de nos richesses, de notre: bien- étre, d(, la puissance de notre
pays.

Sachons donc rompre avec le préjugé, estimons le travail & sa véri-
table valeur, etsi I unperfectnon de nos moyens mécaniques laisse en-
core aux hommes des besognes rudes ou répugnantes a accomplir, ne
méprisons pas ceux par qui elles se font. L'utilité de ces travaux est
leur titre de noblesse.
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Nos armées industi‘_ielles exéeutant d¢ grands travaux comme ser-
vice public, avec la pompe ¢t I'éclat, Lordre et la discipline des
armées gugrrikres', parviendront & détruire ce fatal préjugé, & an-
noblir le travail, & substituer le désir des conquétes pacifiques, a la
folie des conquétes guerriéres, et ce faisant, elles auront bien mérité
du pays.



CHAPITRE III.

Siles armées réguliéres et disciplinées ont toujours cu bon marché,
sur les champs de bataille, -des troupes irrégulicres et indisciplinées, il
est permis-de croire, que sur nos chantiersles mémes avantages seront
assurés a I'ordre et a 'organisation sur le désordre et 'anarchie.

La eréation d’'une Armée des travaux publics se recommande,”2 plus
d'un titre, aux esprits sérieux : comme jai cherché a le démontrer, elle
sera “féconde en heureux résultats et digne de tous points d'i inaugurer
I'ére nouvelle dans laquelle nous entrons. La guerre a eu ses armées
permanentes et ses héros, pourquon la paix si chére aux nations n’au-
rait-elle pas les siens ? :

Peut-étre me suis-j& ahusé, peut—étre ai-je pris un réve pour une
réalité, et caressé avec amour une brillante chimére. Le lecteur en ju-
gera : s'il ne partage pas mes illusions au sujet de I'armée des travaux
publics, il peut s'arréter ici, car ce qui me reste a dire ne saurait pré-
senter d'intérét pour Iui.-Dans le cas contraire, je le convie & me suivre
an milien des détails d’organisation de cette grande Armée dont il aura
révé, avec moi, les glorieux bulletins. -

Recrutement, de I’Armée des t;nvaﬁx publics.

Si les mpéneuses nécessités de la défense du territoire ont imposé
I'obligationde recruter par la force I'Armée de la guerre, les avantages
que I'on peut espérer de I’Armée industrielle ne légitimeraient pas une
semblable dérogation au droit commun et une perturbation aussi
grande jetée dans les familles. Ce serait d'aillenrs méconnaitre le ca-
ractere de notre Armée, que de la reeruter par la conscription. —
Quand les hasses classes auront apprécié tous les avantages qu'elle
leur procurera ‘au prix de cinq années d’'un service peu dangereux et
peu pénible, nul.doute que les candidats ne se présentent en foule, et
que le recrutement ne puisse étre entierement volontaire.

La loterie de la conscription donnerait lieu d’ailleurs 2 de trés-fa~
cheux mécomptes, elle amenerait sous les drapeaux des fils de familles
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assez aisées, quin’ont nul besoin de notre éducation professionnelle, et
laisserait en dehors des jeunes gens pauvres qui la désirent.

Notre enrolement sera donc volontaire; et nous irons tout d’abord
chercher des recrues dans ces modernes, institutions de charité et de
prévoyance sociales, telles que. Mettray, Mesnil-Saint-Firmin, Petit-
Quevilly, ete. — Comme chacun le sait, on recueille dans ces institutions,
les jeunes détenus qui ent encouru une premiére condamnalion avant
I'dge de raison: Corrompus par- des exemples pernicieux, plus & plain-
dre qu'a bldmer, ces enfants méritent toute la sollicitude de 1a sociéte,
pour laquelle ils* sont un vivant reproche de négligence. Long-temps
on s'est contenté de les punir de leur précoce dépravation, mais sans
faire aucun effort pour les en' corriger. Devenus plus vicieux encore
apres leur emprisonnement, ils commettaient de nouvelles fautes qui
leur attiraient incessamment de nouvelles rigueurs; et la soeiété, se
croyant dans son droit, frappait et frappait sans, relache.

Souvent cette chaine malheureuse de fautes et de punitions qui s’ ap—
pelaient 'une a l'autre, ne se terminait quau bagne ou a I'échafaud.
Justice alors était faite, et la société avait dit son dernier mot. Aujour-
d’hui, grice & Dieu, nous entrons dans une nouvelle voie, plus ration-
nelle, plus charitable, et surtout plus chrétienne. Sous les auspices de
M. Demetz, un premier établissement s’est formé & Mettray pour rece-
voir les jeunes détenus et les moraliser par L'éducation et le travail. Le
succes a couronné I'espoir du fondateur, et de toutes parts, a Petit-
Bourg, Quevilly, Mesnil- Saint-Firmin, etc., des institutions sembla-

les se sont formées dans le méme but.

Remettre dans la bonne voie . ces pauvres “enfants, c'est beaucoup,
mais ce n’est pas encore tout: vous les avez moralisés, ramenés a la
vertu, & force de patience et de bons soins, et ce faisant, vous avez
aceompli une ceuvre de sublime charité. Mais ¢tes-vous bien sirs que
votre dévouement portera ses fruits? Avez-vous songé a ce-que vont
devenir vos éléves quand vousles rendrez a la société, et qu'ils retrou-
veront partout des exemples pernicieux et de dangereuses suggestions;
ne craignez-vous pas que leurs plaies. morales, si récemment cicatri-
sées, ne s'ouvrent de nouveau, et que vos pauvres fils adoptifs ne suc-
combent encore ? Sans doute, pieux fondateurs de ces charitables ins-
titutions, bien des craintes ont parfois assailli votre esprit et tourmenté
votre ceeur. Mais. bientot, grace & notre Armée, nous pourrons vous ras-
surer sur I'avenir de vos enfants. Yous nous confierez tous ceux que
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vous n’'aurez pu-remettre en des mains siires ; vous hous confierez sur-
tout ceux qui, par leur caractére ardent, leur besoin d'une vie agitée,
vous paraitront peu propres aux monotones occupations de la campa-
gne. Nous leur continuerons a tous, pendant plusieurs années, votre
bienveillante tutelle, nous complétérons les legons que vous leur aurez
données; et nous ne les rendrons 2 la société qu'arrivés a un age ou ils
pourront répondre d’eux-m¢mes. Nous les lui rendrons instruits, labo-
rieux, capables de gagner leur vie. Au besoin méme nous les retien-
drons prés de nous: '

Ainsi, nofre Armée devra se recmter tout d’abord dans les établisse-
ments tels. que Mettray, Petit-Quevilly, Mesnil-Saint-Firmin, etc., et
sera le complémént de ces institutions de haute charité sociale.

Le reste du contingent annuel sera réparti entre les divers départe-
ments, en tenant compte des -goits, des aptitudes et du chiffre dela
classe ouvriére dans chacun d’eux ; on demandera naturellement, pro-
portion gardée, plus de macons,au Limousin, plus de terrassiers a
I'Auvergne, plus de forgerons aux rives- de la Loire, quaux autres
parties de la France. Puis la répartition terminée,- on fera connaitre a
chaque département le nombre d’ouvriers de chaque nature qu'il est
appelé a fournir. L'enrélement Qevra avoir lieu de dix-huit A vingt ans,
la durée du service sera de cing années de maniére 4 ce que les trayail-
leurs puissent étre libérés de vingt-trois & vingt-cing ans.

Chaque jeune ouvrier, candidat pour I'Armée, devra justifier d'un ap-
prentissage commencé dans la profession pour laquelle il s’annonce, et
du consentement donné par ses parents & son enrélement volontaire.

Tous ces enrdlés seront affranchis de plein droit du service dans I'ar-
mée de guerre, excepté toutefois dans les cas o '’Armée des travaux
publics devra concourir avee I'autre & ta défense du territeire.

On peut craindre au premier abord que cette mesure n’ait pour ré—
sultat d’enlever a I'armée de la guerre une partie précieuse de son con-
tingent, mais ilest facile de se rassurer & cet égard. — Quand des me-
naces de guerre se feront entendre, ‘en méme temps qu’on prendra les
mesures nécessaires a la défense du pays, on suspendra ou au moins
on diminuera tous les travaux publics. Le contingent de I'armée indus-
trielle sera alors, ou nul, ou fortement réduit, et ne g;}ncra en rien celui
de la guerre. Si, au contraire, la paix s'affermit, les levées Apa‘r la cons-
cription pourront étre diminuées et les contingents de notre armée se-
ront augmentés sans inconvénient. Notre recrutement frappera surtout
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sur la classe ouvriere, il allégera le fardeau qu'elle porte aujourd’hui.

La conscription s'attaquera principalement aux classes plus aisées qui
sauront bien, & prix d’argent, se procurer des remplacants convenables;
on ne perdra donc rien encore sous le rapport de la qualité des -hom-
mes.’ p— : ‘ St o

Enfin, il faut également remarquer que nos conditions physiques
d’enrélement ne seront pas les mémes que celles de 'armée actuelle.
Sans doute nous aurons besoin d' hommes robustes, mais il en est beau-,
coup parmi ceux que I'on refuse pour le service militaire, qui font de
bons travailleurs sur nos chantiers. Nous devrons donc fermer les yeux
sur un grand nombre de ces causes d'exemption qu'admettent les con~
seils de. révision, et ne Tepousser que les compiexmns faibles, mala-
dives ou dlﬁ'ormes _

Si dans la suite, et I'hypothtse n’a rien d'invraisemblable, la classe
ouvriére reconnaissant les bienfaits de notre instruction profession-.
nelle, se pressait a la porte de notre Armée, on devrait faire choix des
plus pauyres et des plus nécessiteux parmi les candidats, car c'est de
ceux-la avant tout que la société doit prendre soin.

Instruction,

Tout ce qu ‘il est nécessaire et utile & un bon ouvrier de sayoir, nous
I'enseignerons a nos travallleurs, mais rien au-dela.

Nous leur apprendrons avec heaucoup de soins et de détails le me-
tier qu'ils deyront exercer et par lequel ils gagneront leur subsistance.
Nous leur. enseignerons ce quils se doivent & eux-mémes, ce qu'ils
doivent & leurs semblables, et I'étendue des obligations qu'ils ont con-
tractées envers le pays.

Enfin, nous les mettrons en état de bien remplir les fonctlons que la
société Icar assigne ou peut leur assigner,

Ainsi, nos travailleurs devront étre, de hons onyriers ; des hommes
de bien et des citoyens éclairés dans la limite de la carriére qu'ils doi-
vent parcourir. Tel est le triple résultat que nous voulons atteindre.

Notre enseignement reposera sur-les principes suivants :

10 Altern.lnce et variété dans les occupations. ;

Ainsi, un exercice infellectuel devra toujours succéder 2 un exercice
corporel ou réciproquement ; de telle sorte que chaque travail serve &

»
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délasser de celui qui I'aura précédé, et qu'on aborde toujours une be-
sogne avec les disposi'tions les plus convenables pour y réussir.-

Si l’agenoement des études dans la journée, force quelquefois a
rendre consecutxfs des exerclces de méme espéce, on devra veiller ce-
pendant a ce -qu'ils n "emploient pas les mémes facultés ou les mémes
membres. Ainsi, une lecon de musique devra faire suite & une legon de
mathemathues ainsi, un ‘exercice qui fatigue les bras devra suecéder
a'un autre qui aura fatigue les Jambes

/2° Séances courtes.

A prolonger les séances au-dela d'une certame limite , on ne gagne
rien. Le corps se fatigue , I'esprit s’engourdit, et le travall que I'on fait,
bien que’ trés pénible, est rarement utile. Ainsi il faut renoncer, en
principe , aux séances trop longues. Les séances trop courtes ont
bien aussi leur-inconvénient en multipliant les pertes de temps qu'oc-
casionne tout changement d’occupation. ll faudra donc éviter ce double
écueil et se tenir dans une sage limite. — Je pense, sauf meilleur avis,
quen faisant varier de une heure a une heure et demie les’ séances
d’études, et de deux heures a trois les séances d’exercices, on serait
dans de bonnes conditions pour obtenir des hommes sans trop les fa-
tiguer, une application. soutenue d’esprit et de corps. Toutefms, il sera
bon & cef égard de consulter I'expérience. '

3° Mutualité d’enseignement. ;

Ghaque groupe de travailleurs sera instruit par les travailleurs du
groupe immédiatement supérieur. Par ce moyen on pourra multiplier
les professeurs, et ne donner & chacun qu'un petit nombre @’ éleves a
former ; on enlévera a I'enseignement son appareil trop grave et sou-
vent rebutant; on permeftra entre les professeurs et les éleves une fa-
cilité, voire m’émc une intimité de relations «qui tournera au profit de
I'enseignement. -

Ainsi dans notre armée : :

Les ingénieurs donneront aux conducteurs le haut enseignement de
I'art des constructions.

Les conducteurs apprendront aux plqueurs et aux cbe!s d'ateher les
principes sur lesquels.reposent la partm delart de construlre, a laquelle
ils sont spécialement attachés. -

Dans chaque corps de métier, les éleves de premitre classe recevront
I'enseignement des chefs d'atelier et des piqueurs.
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Ils instruiront & leur. tour les éleves de ‘deuxiéme classe , et ceux-
ci ceux de troisieme.

Ainsi I'enseignement descendra d’echelons en echelons diminuant
constamment de difficultés, jusqu'a ce qu'il finisse par se résumer dans
les notions les plus élémentaires. Sur cette échelle chaque fonctiontaire
de 'armée, a I'exception de ceux qui occupent les rangs extrémes, sera
tout & la fois éléve et professeur.

Je w'ai pas la prétention de donner ici un programme complet et dé-
taillé de I'enseignement qui devra étre fait a I'Armée des travaux pu-
blics. Cette etude serait auw moins prématurce et pourralt en outre
laisser heaucoup A désirer. Cependant je veux en quelques mots fixer
les idées a ce sujet.

Notre enseignement présentera deux: orandes divisions, & savoir, le
travail corporel et le travail intellectuel.

Le travail du corps comprendra: les exercices professionnels, les
exercices militaires et la gymnastique.

Le travail d’esprit se subdivisera en études générales et dtudes
spéoiales ou professionnelles.

Les études générales seront de trois degrés.

Dans le troisitme on apprendra' a lire, & écrire, & calculer: on ap-
prendra. la musique vocale, la lecture et I'écriture musicale au moyen
des chiffres (Méthode Cheveé).

Le deuxitme degré comprendra le dessin linéaire, les éléments de
geométrie et d’arithmétique les notions. essentielles de l'art de 'hy-
giéne. : :

Enfin, le premler degré comprendra la comptablhte domestique ,
Iarchitecture rurale et les premiéres notions de droit-politique.

Pour mieux faire comprendre encore la pensée qui me guide , je vais
ici définir succintement ce que j’entends par I'hygiéne et I'architecture
rurale, on pourra se rendre comptex i§ apres cela, du but que je veux
atteindre. -

L’hygiéne comprendra I'étude des conditions essentielles d’une bonne
nourriture, d'un -bon vétement, d’'un logement sain. On verra eom-
ment et dans quel ordre doivent se répartir les dépenses du travailleur,
pour quavéc un budget déterminé, il satisfasse aux exigences de la
santé. — Ainsi, par exemple, on lui apprendra qu'il vaut mieux répar-
tir sur tous les jours de I'année sa consommation de vin, que de.la
réunir comme aujourd’hui sur quelques jours seulement, que de pas-
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ser d'une ahstinence compléte 2 une abondance excessive. On lui dira
également qu'il vaut mieux dépenser son argent & se procurer une nour-
riture saine ou des vétements propres qu'a acheter du tabac. — Sous
le nom' d’architecture rurale, nous comprendrons la description d'une
habltatlon de campagne saine’'et commode, construite soit en bois, soit
en plse soit en pierre; le plan et la description d’une vachene, d'une
porcherle d’une étable 2 moutons et d'une magnanerxe

Instruction professionnelle: .

Je ne décrirai pas ici I'enseignement professionnel que nous donne-
rons  tous les corps de métier; il me suffira de I'indiquer pour deux
d’entre eux. Le lecteur, s'il est quelque peu architecte ou ingénieur,
se chargera parfaitement de le.composer pour les autres professions,
et s'il est étranger a l'art de construire, il ne se plaindra pas de la
suppression-de ces détails.

Daillenrs, je le répéte, il s'agit pour le moment d’esquisser un
projet et non de préluder a sa réalisation. -

Enseignement professionnel des, terrassiers :

Deuxiéme degré. — Description et usage des meilleurs outils pour
la fouille et le transport des terres, I'extraction du rocher. Etude de la
formation des relais, a la brouette, au camion, au tombereau. Ragrée-
ment et ensemencement des talus de déblais, précaitions & prendre
pour les terrassements des canaux, confection des batardeaux en terre.

Premier degré. — Usage de la chalne, de la mire, du niveau d’eau et
de la planchette. Lever d'un plan et d'un profil. Calcul d'une sur-
face de déblais ¢t d'un volume de terrassement dans les cas les plus
simples.
.+ Enseignement professionnel des magons :

Deuxiéme degré. — Description des outils employés. Etude de la
confection des magonnéries en pisé, en platre, en briques , én pierres
séches, en moellon avec mortier. Extinetion de la chaux, fabrication du
mortier.

Premier degré. — Facon de magonneries en merres de taille. Ravale-
ment et rejointoiement. Emploi du ciment. Construction d’une voute,
d’'un mur de soutéenement. Fondations en terrain ordinaire.
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Les cours relatifs & chaque métier, formeront un petit Manuel qui sera
remis aux ouvriers & leur sortle de l’armee et leur servira de guide
pendant toute leur carricre. Ces cours devront étre redlges par les
hommes les plus habiles; car il ne fandra rien de moins qu'une con-
naissance profonde et une grande souplesse de talent, pour exprimer
clairement, simplement , - et mettre a la.portée de tous les ouvriers les
régles essentielles de chaque art. L'immense utilité de ‘ces sortes d’ou-
vrages devra d'ailleurs encourager les hommes les plus éminents
a les aborder.

La saison d’hiver sera surtout consacrée aux études théoriques ,. et
I'été aux études pratiques. Cependant en été , pendant les moments de
reliche forcée des travaux, on réunira les hommes: pour leur faire des
legons, spécialément sur 1es ouvrages qu’ils auront vu éxécuter devant
eux. & 2

Je m’arréte, car de plus amples détails  seraient superflus. Tout en
reconnaissant une haute valeur aux principes sur lesquels je me suis
appuyé, je ne prétends pas que mon programme d’études soit irrépro-
chable. En le tracant j'ai voulu seulement fixer les. idées et l'attention
du lecteur. — Si la création que je propose se réalise, de plus habiles
que moi se chargeront de corriger et de compléter mon ceuvre.

Discipline. )

Pour faire un seul étre organisé Tun grand nombre d'individus iso-
1és, une seule volonté de toutes leirs volontés, un seul effort de tous
leurs efforts, il faut un attiait puissant ou une discipline sévére. Toute
agglomération d’ 'hommes qui ne serait pas réunie par un de ces liens,
ressémblerait & un corps dans lequel les moleculea cessant d'étre atti-
rées I'une vers l'autre et nm'étant pas comprimées, seraient prétes i
obéir & chaque impulsion venue du dehors. Un pareil corps serait sans
forme, et probablement sans utilité ; de méme toute réunion d’hommes,
dans laquelle la volonté de chacun ne sabsorberalt pas dans une vo-
lonté commune. . 4l

La loi de contrainte régit-encore nos sociétés. A défaut de l’altralt la
prison et le bourreau font respecter le pacte social. Mais cet état anor-
mal, répugnant & la nature et & la dignité¢ de I'homme , doit avoir un
terme ; sans anticiper sur les événements, sans marcher plus vite que le
progres lui-méme, nous pouvons déja signaler les.tendances de I'huma-
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nité dams une voie nouvelle, et nous préparer a I'y suivre. En ce qui
concerne lesarmées , cette tendance nous est clairement démontrée par
I'histoire de la succession des pénalités militaires.

Au temps ou les rois d’Europe, pour s ‘abandonner sans frein a leurs
caprices despotnques et & leurs fantaisies belhqueuses, avaient besoin de
soldats mercenaires, tous les hommes perdus qul se résignerent a cet
horrible métier furent soumis 4 une discipline de fer. On supposa, non
sans raison , qu'il fallait autre chose que lattrait , pour leur faire rem-
plir d’aussi odieuses fonctions. :

Au soldat anglais que 'on achete, qui falt métier de la guerre et ne
I'exerce que dans les grades inférieurs, il faut une discipline cruelle;
pour- les Russes, les Autrichiens, également etpar les mémes rai-
sons; il en était de méme en France avant la conscription,, quoique
cependant ; pour respecter les susceptibilités nationales, on n’ait
jamais usé de la canne, du fouet et du knout comme on le faxt al'é-
tranger.

De nos jours, le soldat frangans appelé sous les drapeaux par le sort,
payant sa dette & la défense du pays, remplit un service honorable. et
justement considéré, et quoiqu’il ne 'exerce pas toujours avee attrait,
au moins peut-il I'accomplir sans répughance. La discipline s’est adou-
cie en conséquence. Bien qu'elle ait conservé. ses anciennes formules
draconiennes, et que la mort réponde presque toujours de I'exécution
de ses ordres, en fait elle estplus humaine qu’elle ne le paraif. La clé-
mence royale corrige I'ceuvre des législateurs, et saif l’approprler aux
besoins de notre époque.

De méme, dans la société civile, 2 mesure que la communauté s’est
montrée plus humaine et plus bienveillante pour chacun de ses mem-
bres elle a pu sans crainte briser successivement une partie des liens
de contrainte qui I'entouraient. Quelques années encore, et la peine de
mort aura disparu de nos codes.

Suivons sans hésiter cette voie que nous tracent la logique des faits et
celle de la raison. Si les devoirs que nous imposons & nos travailleurs ne
sont pas trop pénibles, ne rendons pas la discipline trop dure ; si nous
savons entourer leurs fonctions de quelques attraits , d%armons pour
autant les rigueurs de nos réglemients.

Nos travailleurs n’auront pas & subir les cruelles nécessités de la
guerre : les devoirs que nous leur imposerons ne seront que I'exécution
de cet ordre divin : Tu gagneras ton pain @ la sueur de ton front. Si
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le sang se méle parfois & cette sueur, ce sera par suite d’accidents aux-
quels on est partout sujet: nous aurons rarement & vaincre cette horreur
instinetive pour le danger, cette répugnance légitime & verser le sang
des hommes. Notre seul adversaire sera la nature; nos seules armes des
outils, nos seuls champs de bataille des chantiers.

Ne compterez-vous donc pour rien, me dira~t-on ; cette aversion
pour le travail , aussi naturelle & I'homme. que I’ hon'eur du sang.
L’homme fuit 1nst1nct1vement le travail, ne s’estime heureux qu'a la
condition de ne rien faire, et pour 'amener a travailler beaucoup il fau-
dra toujours I'éperon. de la discipline.

Oui, en apparence, cela est bien vrai, et cependant lorsque j analyse
plus profondement I'Ame humaine, une conviction contraire me survient.
En effet, si cette aversion pour ‘le travail est bien réelle, pourquoi
'homme, lorsqu'il se dit oisif , lorsqu'il veut se reposer, lorsqu'il s'aban-
donne & lui-méme, ne reste-t-il pas un seul instant tranquille, pour-
quoi se crée-t-il incessamment des occupations, s’y livre-t-il avec ar-
deur, bien que souvent elles soient pénibles? c’est qu’en réalité il aime
le'travail, maisle travail librement choisi, exercé sans contrainte, quitté
a volonté; c’est qu'il aime un atelier propre, disposé avec soin, et dans
lequel il peut travailler en compagnie des objets de son affection. 1 fuit
au contraire une besogne imposée, antipathique a ses gotts, répu-
gnante & sa nature par la monotonie dont on I'entoure et la solitude
dans laqueélle elle s’effectue. La paresse innée qu’on lui attribue n’est,
au fond, qu'une éclatante protestation, non contre le travail, mais con-
tre les conditions dans lesquelles il s’accomplit aujourd’hui.

S'il en est ainsi, et Jose affirmer qu'il en est ainsi, tdchons de mo~-

difier les conditions .du travail , osons méme concevoir la pensée de le
rendre attrayant, et chaque p‘lais'irfque nous aurons su y attacher, nous
vaudra la suppression d'une rigueur devenué inutile.

Introduisons donc quelque variété dans la besogne , abrégeons les
séances, fomentons des rivalités entre les groupes de travailleurs,
animons-les tous d’enthousiasme pour leur ceuvre, et quand leur corps
commencera a céder sous le poids. du travail , appelons & notre aide la
musique pour faire aux fatlgues une heureuse diversion. Tout cela est
possible, et tout cela vaudra mieux que des peines et des chitiments.

Habituer nos hommes a I'ordre, & la propreté, & la soumission aux
lois, en faire de vaillants ouvriers, tel doit étre notre but. Nos moyens
pour l'atteindre seront, avant tout, I'attrait, la persuasion, et acciden-~

R —
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tellement les punitions. Encore ces derniéres devront-elles faire appel
aux bons sentiments des hommes. Ainsi nous aurons d'abord des
réprimandes particuliéres , puis des ‘réprimandes publiques, des mises
a lordre du jour ; pour les fautes plus graves, des amendes au profit
de la caisse des Inyalides, la salle de police -ou quelque chose d’ap-
prochant, et enfin le renvoi de 'ouvrier ef sa remise sous le coup de la
conscription. Mais en regard de ces punitions, qui seront certainement
trés-rares, hitons-nous d’exposer notre systéme de récompenses. Cha-
que année nous donnerons des prix au ‘meilleur ouvrier et au plus
instruit de chaque compagnie ; les professeurs seront juges de I'instruc-
tion, le suffrage des ouvriers de .chaque compagnie servira & décer~
ner le prix au travail. Des instruments d’honneur, tels que boussoles,
équerres , compas, efe., seront donnés aux uns, des livres d’art aux
autres, et le tout portera, avec le nom de Iouvrier, la date et les
motifs de la récompense.

Ainsi faisant , nous joindrons a tous les avantages que nous avons
signalés comme inhérens & la création de I'Armée celui d’habituer les
hommes quinous seront confiés, a la prathue du systéme électoral, de-
venu aujourd’hui la base de toutes nos mstltutlons politiques. Nous leur
apprendrons a Vexercer avec morahté et & donner a la société d’hono-
rables exemples, dont elle a si grand besoin dans ce moment.

Vétements.

Un habillement uniforme est le signe extérieur d’une organisation
commune; une armée sans uniforme , si bien organisée et disciplinée
qu’elle fit dailleurs, perdrait aux yeux des masses son principal carac-
tére. La variété dans les vétements semblerait accuser un manque d’u-
nité. Nous voulons donner a nos armées industriellés une forte organi-
sation, une.unité réelle, elles doivent donc en avoir aussi les apparences;
pour elles, I'uniforme est de rigueur.

Je n’ai pasicila prétention de décrire avec détails le vétement qui
convient le mieux & chacin de nos corps de travailleurs, une telle étude
sortirait des limites que je me suis assignées; je veux seulement indi-
quer a grands traits les regles que 1'on doit suivre pour ﬁxer tout ce qui
concerne I'habillement des soldats.

Simplicité et élégance dans la tenue d’apparat, solidité et salubrité

5
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dans les vétemens de travail , unité et économie dans tous, telles sont
les régles que I'on doit s'imposer.

Jai dit qu'il y aurait deux tenues, et , en effet, une seule ne serait
pas tolérable; on aurait des hommes beaucoup trop beaux sur les chan-
tiers, embarrassés méme de leur presque éléganee qui, ailleurs, devien-
drait de la saleté. — Il faut de toute nécessité une tenue de travail et
une autre d’apparat.

Cette derniére doit étre simple, mals cependant élégante. Ne pas lui
donner toute la beauté qu’elle comporte serait se priver sans nécessité
d'un attrait puissant. Qu’un philosophe eyiique proscrive I'élégance
des vitements, que plus d’'un moraliste, confondant la passion 1égitime
du luxe avec les abus que le luxe enfraine  maintenant & sa suite, les
enveloppe dans un commun anathéme, cela s'est vu plus d’une fois et
w'a rien qui doive nous surprendre.:Quand il ne s'agit que de décla-
mations, ce sujet en vaut un autre; mais si I'on veut agir, il faut pren-
dre les hommes pour ce qu'ils sont: or chacun a pu remarquer la ten-
dance qui les pousse vers les beaux habits, qui multipile les enrdlements
dans les corps dont I'uniforme est brillant; et cette temdance vers le
luxe des habits, cette malheurcuse faiblesse, si 'on veut parler philo-
sophiquement, il faut savoir JFutiliser et en faire une amorce nouvelle,
un attrait puissant vers nos industrieuses légions. Que ce soit faiblesse
ou, vanité, ou, pour parler plus Aumainement, passion légitime, il faut
en tirer parti et ne pas oublier que nos beaux vétements augmenteront
chez nos hommes le sentiment de leurvaleur personnelle et leur gout
pour la propreté. '

~Elégance, simplicité et bon goit, telles sont donc les- conditions
que nous devons imposer aux uniformes d’apparat de nos travailleurs,
Ces conditions sont faciles @ remplir, car il suffit pour cela .de re-
manier un peu les costumes actuels des ouvriers ef de les poétiser, s'il
est permis de s'exprimer ainsi : il faut avoir soin surtout de conserver
a chaque corps de métier les caractéres extérieurs qui le distinguent
aujourd’hui et auxquels les- ouvriers tiennent beaucoup. Ainsi on
devra laisser aux charpentiers ce large pantalon de velours qui est
loin d’8tre désagréable 4 I'eil, aux terrassiers ces grandes' guétres qui
montent jusqu'au genou ; le costnme des mineurs de Freyberg, un peu
francisé, servira pour nos compagnies de mineurs, et ainsi de suite.
Jele répete, le choix de ces costumes est loin d'étre chose indifférente,
et le probléme que j'expose, s'il n'est pas digne des médifations de
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I'homme d'état, exige cependant, pour éire convenablement résolu,
de I'attention , de la sagacité et du bon gout.

Pour les vétemens de travail il faudra adopter d’autres régles, les
faire moins brillants que solides, moins elegauts que commodes, et
ayoir soin qu'ils soient composés d'étoffes fortes et faciles & laver ; mais

surtout veiller & ce qu'ils satisfassent & toutes les exigences de I'hy-
giéne.

— Ce dernier point mérite que je m’y arréte un instant.

Nos travailleurs arrivent de bonne heure sur les chantlers en partent
le soir assez tard , y restent pendant le milien de la journée et se
trouyent exposés a des variations brusques de température; ils ont froid
le matin , trés chaud dans la journée, et souyent encore ils ont froid le
soir; de plus, ils sont soumis & de rudes fatigues. Ils subissent donc,
mais en radouci, les mémes conditions hygi¢niques que nos soldats en
Afrique. Aussi les mémes conséquences se produisent-elles : la fievre et
la dyssenterie attaquent nos ateliers comme elles déciment ailleurs nos
régiments. Nous devrons donc imposer & nos ouvriers les précautions
dont une cruelle expérience a fait sentir la nécessité en Algérie. Ils de-
vront porter sur le has-ventre, et appliquée sur la peau, une légére cein-
ture de flanelle, et sur leur pantalon une ceinture a la turque; ils de-
yront avoir sur la chemise un gilet-cuirasse comme celui des zouaves,
sans col, et agrafé par derriére. Avec cela, ils n’auront pas a redouter
les yariations brusques de température et seront & I'abri des maladies
qui se présentent le plus fréquemment sur nos chantiers. Le reste de
leur costume n'a pas une grande importance au point de vae h}gxun—
que , aussi n’en parlerai-je pas ici.

Enfin, il conviendra d’adopter & I'égard de nos travailleurs une dis-
position que le général Duvivier aappliquée heureusement au corps des
zouaves lorsqu'il s'est” agi de le former. Cette disposition consiste a
meitre toutes les dépenses que I'homme fait pour ses vétements au
compte de sa masse personnclle, calculée en proportion des charges

-auxquelles elle doit subvenir. En d’autres termes, c'est charger 'homme

de se pourvoir lui-méme de linge, d'habits , de chaussures , au moyen
d’une somme qui lui est allouée & cet effet. Chaque travailleur aura un
intérét évident & ne pas dépasser la somme qui lui sera accordée, A faire
méme des économies, et ce désir I'excitera & la propreté, a I'ordre et
‘aux soins. La mesure que je propose sera donc le complcment indis-
‘pensable d'un bon systeme d'babillement, et ¢ ‘est pourquoi jen ai fait
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mention ici, bien qu’elle par_aisse se rattacher plus particuliérement &
la question de comptabilité.

Les conducteurs attachés & '’Armée devront avoir aussi un uniforme
qu’ils porteront aux grands jours, et en outre un képi avec bande
dor, cocarde et les armes de I'administration; ce képi sera le signe
distinctif de leur tenue de travail, et devra toujours étre porté sur les
chantiers. ; .

Il conviendra également que les ingénieurs en fonctions soient revé-
tus des insignes de leur grade ; mais auparavant il sera nécessaire de
leur donner un uniforme plus en rapport avec leur travail, moins sur-
chargé de broderies et surtout moins incommode que I'uniformé ac-
tuel. On comprend, sans que j'en développe ici les raisons, que cette
tenue réglementaire donnera plus de solennité aux paroles et aux actes
des conducteurs et des ingénieurs, qu'elle augmentera leur légitime
ascendant sur les ouvriers et viendra en aide & la discipline.

Logement des travaiileurs.

Nos travailleurs seront logés pendant I'été dans des baraques ou des
tentes, pendant I'hiver dans des casernes. Pour ces derniers établisse-
ments, les casernes actuelles de I'infanterie ofiriront, en général, de bons
modeles a suivre. Cependant on devra les modifier un peu, et y ajouter
de grandes salles pour les ¢tudes théoriques, de vastes hangars pour
les exercices et les apprentissages de travaux.

La distribution des casernes de travailleurs sur le territoire ne
sera pas la méme que celle des casernes de  soldats. Nous n’éche-
lonnerons pas nos compagnies sur les frontieres, nous ne les accumu-
lerons pas non plus dans les grands centres de population, car leur
service habituel ne sera pas de maintenir Iordre & I'intérieur, ou de
protéger par les armes la paix du pays; leurs devoirs séront ailleurs,
et nous devrons, autant que possible, rapprocher les casernes des lieux
ot les compagnies seront habituellement employées.

Cependant, malgré ces quelques différences dans I'aménagement in-
térieur et dans la répartition sur le sol, il est permis de croire que nom-
bre de casernes aujourd’hui occupées par 'armée pourront étre cédées
a nos travailleurs, surtout si on place les troupes de cavalerie dans les
grandes fermes, comme le demande le maréchal Bugeaud.

Le probleme du logement de nos travailleurs sur les chantiers sera
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difficile a résoudre, et nécessitera de longues études et la création d’'un
mobilier spécial : en attendant que I'expérience ait fait connaitre le

meilleur mode de logement a adopter, et que le temps ait fait surgir
toutes les créations nouvelles qu'il exige en fait de meubles, voici les
trois systémes entre lesquels il nous faudra opter dés I'abord.

Nous aurons a choisir entre le logement sous la tente, le logement
sous des baraques et le logement chez I'habitant du pays. - °

Pour faire notre ¢hoix nous devrons, dans chaque cas, nous imposer
les trois conditions suivantes : 1° salubrité, économie, facilité de
transport. La premiére est évidlemment la plus importante de toutes,
car aucune considération ne peut-faire pardonner une atteinte impru-
demment portée & la santé du travailleur; et si I'humanité ne suffisait
pas & consacrer ce principe, I'économie lui viendrait en aide, car rien
n’est plus dispendieux que des. travailleurs malades qui dépensent au
{ieu. de produire. g \

De la seconde condition je ne parlerai pas; dans ce siécle de calculs
positifs et de pénurie générale, chacun comprendra facilement que
toute dépense inutile doit ¢tre séverement proscrite.

Comme le seryice de campagne des travailleurs exigera ou pourra
exiger des déplacements fréquents, il faudra que le soldat ne perde pas
un temps précieux a installer ou transporter son établissement provi-
soire; voila ce qui motive la troisieme condition.

Je ne connais. quant & présent, ancun systéme qui satisfasse a ce
programme; mais, en attendant que le temps et I'étude en aient fait
surgir, voici ce qui me semble praticable pour le commencement :

Quand les travaux s’exceuteront & proximité d’un village, on louera
des hangars ou des granges dans lesquels on installera & peu de frais
les travailleurs. On pourra méme, & défaut de hangars assez grands,
répartir, moyennant une suhvention convenue, les travailleurs chez les
paysans, en ayant soin autant que possible de loger plusieurs hommes
ensemble et dans le voisinage d’'un surveillant qui puisse, au be-
soin, rétablir 'ordre et la tranquillité. Dans tous les cas, qu'ils soient
réunis sous un méme hangar ou disséminés chez les habxtants du pays,
les travailleurs devront prendre leur repas ensemble dans une ‘cantine
établie prés des chantiers. .

Quand les travaux s ‘exécuteront loin de toute habitation, ce qui aura
lieu assez fréquemment, on construira un logement complet pour les
travailleurs; comme la tente parait étre peu favorable & la santé des
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hommes, que, d'un autre coté, les baraques, telles qu'on les constrit
actucllement, sont lourdes et difficiles A tratisporter, on devra des lo
début, essayer un systtme intermédiaire, & sivoir, des baraques trés-
légtres , recouvertes de toile goudronnée. Les travailleurs coucheront ,
comme les matelots, dans des hamacs que l'on suspendfa aux mon-
tants de la tente et & 1M au moins du-dessus du sol.

Cet essai et beducoup d’'autres encore devront &tre tentés avant
que Pon aif résolu d'une maniére satisfaisante le difficile pro-
bléme de créer a peu de frais une habitation salubre et facile & trans-
porter. _ . ki
Une objection grave se présentera ici & esprit du lecteur. Toiis
ces frais de logement lui parattront "autant de dépenses nouvellés
qui greveront lourdement le budget des travaux. Mais ¢'il réfléchit
quaujourd’hui les  ouvriers sont logés penddnt-1'hiver, baragués pen-
dant I'été sur les chantiers, que toutes ces dépenses sont payées sur le
prix de leurs journées, et qu'elles refombent, en derniére analyse; au
compte de I'Etat, il verra que toufe la difficulté se résout & savoir 'il est
plus économique de loger et de camper des hommes isolés ‘que des hom-
mes réunis, et sur ce point il ne saurait y avoir longue cotitestation.
Voici en effet comment les clioses se passent actuellement :* quand nous
construisons des'travaux loin de toute habitation; des industriels nous
suivent, cantiniers, gargotiers et autres qui se hatent d’élever des bara-
ques ou ils logent et nourrissent les ouviiers moyennant un certain
prix. Ce prixreprésente naturellement les frais extraordinaires que I'In-
dustriel a ét¢ obligé de faire pour son déplacement et son installation
provisoire, plus les benéfices honnétes qu'il croit dus & son industrie
et & ses capitaux, plus encore les bénéfices malhonnétes ou exagérés
quil croit possible de faire peser sur I'ouvrier, en I'absence de toute
concurrence sérieuse. ‘A ces frais il faut encore ajouter ceux qui sont
dus & Pignorance du cantinier, léquel n'a pas en fait de constructions
de casernement foutes les connaissances désirablés; puis ceux qui pro-
viennent de sa position de fortune, laquelle I'oblige & acheter én détail
et trés cher tous les objets dont il a besoin. Bref, louvrier paie les
frais de la cupidité, de Iignorance et de.la position génée du canti-
nier; mais il les paie avec I'argent de I'Etat, et si on lui prend par jour
50 centimes de trop, & son tour il réclame de nous 50 centimes de
plus. : KV
Ainsi donc, en définitive, c’est toujours I'Etat qui paie. Seulement
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g'adressant 2 une industrie mal organisée et souvent inalhonnétement
exercée, il paie beaucoup et n'obtient pour ses travailleurs qu'une
nourriture chétive et des logements malsains. 11 est probable, je dirai
plus, il est certain que I'Etat opérant sur de grandes réunions, avee
un -matériel expérimenté & avance, payé au moins en partie sur des
travaux antérieurs , pourra, aux mojndres frais possibles , assurer & ses
travailleurs la plus grande somme de bien-tire compatible avec les con-

ditions de leur service en campagne.

Nourriture des travailleurs - °

11 est bien reconnu que les soldafs ont encore faim av cc leur nour-
riture réglementaire , et qu'ils ne s'en contentent pas quand ils ont de
P'argent et quand la fortune leur met quelque chose entre les mains.

Si la ration ordinaire est insuffisante pour des hommes qui font le
setvice peu laboricux de Ja caserne, a plus forte raison ne suffit-elle
pas sur les chantiers ; aussi partout a-t-on soin-de prélever sur les pre-
miers produits de la journée du soldat de quoi payer I'excédant de
nourriture dont il a besoin quand il ést-appliqué aux travaux.

Nous ne caleulerons donc pas la nourriture de nos travailleurs sur la
ration du soldat , puisque celle-ci est reconnue insuffisante.

Encore moins sur celle de$ paysans et ouvriers francais, les plus
mal nourris peut-étre des travailleurs européens.

Du pain, des légumes, peu ou point de viande, et toujours de I'cau,
tel est le régime alimentaire de nos ouvriers pour tous les jours de 'an-
née, a execption de ceux ot ils ‘se vengent d’unc abstinence forcée
par de trop copieuses, libations. Mauvais régime a tous égards, car il
ne répare pas les pertes que le travail fait subir au corps de I'ouvrier,
et encombre son estomac d’une nourriture pea substantleﬂe et difficile
a élaborer.

Quand I'ouvrier anglais, dans ses chants, vante orgueill«m’sement le
rost-beef de la vieille Angleterre, il a raison , car ce rost-beef lui donne
la supériorité sur nos chantiers, comme il assuraif autrefois la victoire
dans les Flandres aux soldats de I'habile Marlborough (1).

(1_) Dans les guerres de Flandres , Marlborough employait ordinairement aux eoups
de vigueur les soldats qui, nouvellement arrivés d’Angleterre, élaient encore sous I'in-
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Quand le Belge, calculateur avisé¢, double pour un travail a la
tiche sa ration ordinaire, il sait qu'il fait & son organisation un prét
que celle-ci lui rendra largement en lui permettant de tripler sa beso-
gne, et il calcule juste.

L’ouvrier francais chante levin, mais le vin qui pris en excs treuble
la raison , affaiblit le corps, et non celui qui, pris modérément , trempe
I'organisation et I'endurcit contre les fatigues du travail. Mauvais cal-
culateur, il refuse par économie une nourriture convenable & son corps
qui en revanche luirefuse le travail. Aussipeut-on constater, sur tous les
chantiers ou ils sont réunis ensemble, que nos ouvriers sont inférieurs a
ceux de Belgique et d’Angleterre, et cette infériorité est telle qu’elle
blesserait I'amour-propre national sil'on ne connaissait les causes pu-
rement mécaniques ou elle prend sa source. -

Pour fixer la ration de nos travailleurs, nous nous rappellerons qu'ils
sont jeunes, et qu’a leur age le corps prenant encore beaucoup d’ac-
croissement a besoin de beaucoup de nourriture; que le travail pé-
nible impose des pertes considérables a leur organisation, et que, sous
peine d'appauvrissement et d’affaiblissement du corps, ces pertes
doivent étre réparées par une nourriture substantielle. lis auront donc
une forte ration de pain et _de viande, nous ne leur refuserons méme
pas le vin, quoi qu'en puisse dire le révérend pere Mathews. Libre a
lui de précher aux ivrognes d'outre-Manche I'abstinence compléte de
liquenra fortes, seul remede peut-étre a des habitudes immorales ar-
rivées & I'état chronique. Quant & nous, convaincus qu'en f'eneral le
meilleur moyen d’empécher. I'abus c'est de tolérer I'usage, songeant
d’ailleurs. que le vin est plus qu'une nourriture, qu’il est un remede
pour le travailleur, nous n’aurons garde de le lui refuser, et nous com-
poserons comme il suit I'ordinaire journalier de nos ouvriers: (1)

1 x 25 de pain, -

0. 50 de viande,

0 25 de légume (choux , carottes, pommes de terre),

1/2 litre de vin.:

fluence d une alimentation puissante, ou, comme il le disait lui-méme, avaient cncore
la tranche de baeuf sur 1'estomac.
(1) La nourriture du soldatse compose de 0k. 25 de pain blane, 0 k. 75 de pain de

munition, 0 k. 25 de viande et 0 k. 25 (environ) de légumes. Elle coiite habituellement
de 0 fr. 32 ¢. & 0fr. 35 c.
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Ajoutons encore que, pendant!'été, nous ne permettrons pas I'emploi
de I'eau pure sur les chantiers, nous exigerons qu'elle soit rendue moins
crue par du vinaigre ou de I'eau-de-vie, ou méme nous emploierons
I'eau tiede de riz, dont le général Duvivier recommande I'usage com-
me trés-efficace pour tempérer les ardeurs de la soif pendant les grana
des chaleurs.

Solde.

11 est certaines dépenses dans le détail desquelles I'Etat ne saurait
entrer sans géner inutilement la liberté d’allures de ses travailleurs,
et sans se jeter dans de trés-grandes complications. Chaque homme de-
vra donc pourvoir & ces dépenses suivant sa fantaisie et moyennant
une solde qui lui sera allouée & cet effet.

Les travailleurs de notre Armée seront vétus, nourris, logés par I'E-
tat, ils n’auront ni famille & soutenir ni impdts a payer, les dépenses
auxquelles ils devront pourvoir seront donc assez restreintes, et par
suite leur solde ne devra former qu’une fraction modique du prix to-
tal de leur journée. Il ne convient cependant pas de trop la réduire,
car nos travailleurs produiront & I'Etat, soit directement, soit indirecte-
ment, de notables économies au partage desquelles il est juste de les
convier, dans une certaine mesure. Chacun appréciera cette mesure a
sa facon; pour ma part, sauf meilleur avis, et en attendant que I'expé-
rience ait prononcé, je crois que l'on peut la fixer aux chiffres sui-
vants :

0 fr. 25 de solde journaliére pour les terrassiers, -

0 30 pour les macons et tailleurs de pierre,

0 35 — les mineurs, charpentiers et serruriers.

En dehors de cette solde fixe, les travailleurs pourront encore rece-
voir, quand ils seront mis & la tdche , une rétribution qui croitra avec
la quantité de besogne qu'ils auront produite et que I'on pourra déter-
miner de cette maniére: du montant des travaux effectués par chaque
ouvrier, on retranchera d’abord la valeur normale de ses journées, la-
quelle sera versée a la caisse du corps; ainsi ce sera par exemple 2 fr.
50 par jour; I'excédant appartiendra a I'ouvrier. Si donc il parvient a
faire produire 4 fr. & chacune de ses journées, il lui restera en toute
propriété une valeur de 1 fr. 50.

Seulement, pour lui éviter les suggestions dangereuses auxquelles la
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possession d'une somme assez ronde soumet quelquefois les ouvriers,
on exigera qu'il verse la moitié au moins de son gain & la caisse d’é-
pargne, et on ne lui laissera la libre et immédiate disposition que du
reste, soit de 0 fr. 75 par jour; ce qui, cumulé avec la solde habituelle
de 0 fr. 25 §'il est terrassier, lui procurera encore une semme assez
considérable pour qu’il puisse satisfaire treés-largement & tous les be-
soins qu'il éprouvera.

L’autre part du bénéfice des taches sera placée & la caisse d’épar-
gne, pour étre restituée a 'ouvrier au moment de sa libération et aider
a son établissement. Comme je I'ai dit ailleurs,, en cas de déces sous les
drapeaux, cette réserve reviendra en tout ou en partie a la caisse des in-
valides.

Ainsi la solde de nos travailleurs se composera d’'un minimum fixe,
et d’une rétribution éventuelle destinée a les encourager au travail.

Frais d’entretien.

Je n’ai pas encore traité la question la plus importante aux yeux
de bien des gens, car jai oublié de dire si notre Armée serait ou non
onéreuse a1'Etat. Dans ce siécle de calculs positifs et de pénurie géné-
rale, ce serait en vérité un oubli impardonnable, et je n'ai garde de le
commettre. .

Tout en attachant unetrés-grande importance a la question d'éco-
nomie qui, en définitive, est celle des voies et moyens, je n’ai pas
cru devoir la mettre en premiére ligne. 11 m’a semblé, en effet, que
I'éducation professionnelle du peuple, la création des invalides de la
paix, la moralisation des divers devoirs de compagnonnage, la régula-
risation du service des travaux publics, et tant d’autres avantages dans
le détail desquels je suis entré, valent bien quelque argent, et que la so-
ciété n'aurait pas trop 4 se plaindre s'il les lui fallait acheter au prix
de plusieurs millions. Toutefois, je me hite de le dire, nous pouvons
les lui procurer sans que le budget ait le moins du monde & en souffrir.

Evidemment nos ouvriers, jeunes, instruits, bien disciplinés, habi-
tués au travail et rompus & la fatigue, produiront au moins autant que
céux que nous employons aujourd’hui; ils devront donc, comme ces
derniers, suffire & leur entretien’; et, sans plus ample discussion, nous
pouvons conclure de ce seul rapprochement que notre Armée ne cot-
tera rien & I'Etat. uy .
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Si i'on objecte que nos travailleurs seront mieux nourris, mieux
vétus, mieux logés que ne lé sont actuellement les ouvriers dé nos
chantiers ; nous répotidrons que leurs vivres, leurs vitements; étant
achetés en ihasse, pourront fort bien, quoique meilleurs, ne pas cotter
davantage que ceux qu'achétent en détail les ouvriers d’aujourd’hui. La
méme chose aura lieu pour ce qui concerne les logements. De plus,
a vivre en commun, on réalise toujours d'importantes économies,
comme le prouve I'exemple de I'armée.

Ce n’est pas fout encore, il faut tenir compte de ce fait; qu’ils n’ont
ni famille & entretenir, ni impots a payer, et que toutes leurs dépen-
ses devront étre consacrées a leur entretien et a leur éducation.

8i cette réponse ne paralt pas encore suffisante, j’ajouterai que le
soldat d'infanterie cotte awjourd’hui 335 fr. (1) par an & I'Etat. Si
I'on tient compte de la meilleure solde, de la nourriture plus abondante
que recévront nos travailleurs , de 1'usure plus rapide que le travail
occasionnera a leurs vétements, on pourra admettre que nos travail-
leurs codteront environ 450 fr. par an. Il reste done & voir comment ils
pourront produire cette somme.

Un bon terrassier se paie habituellement, en France, de A fr. 50 a 3 fr.
par journée de dix heures de travail ; en moyenne il coite 2 fr. 25 c.
Je sais que, dans beaucoup de départements, la main d’ceuvre est en-
core au-dessous de ce prix, toutefois, je n'hésite pas ‘2 I'admettre
comme moyenne, et voici pourquoi : dans les lieux ou les terrassiers
sbfit payés tnoins cher, la rareté des travaux exéeutés et la difficulte
dés déplacements ont empéché presque toujours les ouvtiers d'acqueérir
une certaine expérience dans leur profession. Aussi, bien qu'on les paie
a des prix trés-bas, est-il souvent encore avantageux d’employer pour
des prix supérieurs des ouvriers plus expérimentés. Ensuite, & mesure
que les communications deviennent plus faciles et qu'il s'exécute une
uhe plas grande quantité de travaux, les prix dé main d'euvre haus-
sent rapidement dans les points ou ils étaient restés faibles et se nivel-
lent partout. ; -

Notre Armée contiendra, outre les terrassiers dont le prix peut dtre
fixé & 2 fr. 25 c., des mineurs, magons, tailleurs de pierre, charpen-
tiers, serruriers et autres ouvriers d’art, dont le prix varie habituelle-

(1) Voir le budget du ministére de la guerre en 1848.
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ment, en France, de 2 fr. 50 ¢. & 5 fr. : en le portant & 3 fr. en moyenne,
nous sommes loin de commettre une exagération ; si donc nous suppo-
sons que les trois quarts de notre armée soient composés de terrassiers,
et que les autres métiers y entrent pour un quart seulement, le prix
34+3X2,25

i =9 fr. §k;

moyen de la main d'ceuvre sera

En nombre ronds, 2 fr. 40 c.

Bon an, mal an, et en tenant compte des maladies, des corvées et des
jours de marche, chacun de nos travailleurs pourra bien fournir 200
journées de travail, et avec ce chiiffre il produira une somme de 480 fr.,
qui dépassera un peu le montant prévu de ses dépenses.

I1 est évident que je n’ai pas porté au plus haut ni le prix moyen de
nos travailleurs, ni le nombre de journées qu'ils fourniront. Si ¢’était
ici lelieu, j’indiquerais facilement telles dispositions de détails qui per-
mettraient de dépasser habituellement ces chiffres; mais il me semble
quil n’en est .pas besoin, et que chacun regardera comme démontré
que le travail de nos ouvriers suffira a leur entretien ; vérité qui me
paraissait & peine nécessiter une démonstration.

Organisation de I’Armée.

Jai esquissé & grands traits tout ce qui est relatif au recrutement,
a Iinstruction, & la discipline, au vétement, au logement et a la
nourriture de nos travailleurs. Mon but, dans ce travail, a été de fixer
les idées du lecteur et de lui montrer quelle différence doit - exister,
sous ces divers rapports, entre I’Armée actuelle de la guerre et 'Armée
pacifique dont je propose la création. Pour compléter cette esquisse,
il me réste & dire comment notre armée se fractionnera en divers corps,
et quels devront ¢tre le but et les principes de ce fractionnement.

‘Sans doute, en remplacant les officiers d’'un régiment pér des ingé-
nieurs ou des conducteurs, les sous-officiers et caporaux par des
piqueurs et chefs d’atelier, les soldats par des ouvriers, on aurait une
Armée de travailleurs ; mais cette solution du probléme n’aurait guére
pour elle que le mérite de la simplicité, et sous tous les aufres rapports
laisserait beaucoup & désirer.

En effet, chacun comprend, en y réfléchissant un peu, que I'organi-
sation d'un étre, quel qu'il soit, n’est pas chose indiffCrente et que I'on
puisse faire au hasard ; chacun reconnatt qu'elle doit étre rigoureuse-
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ment déterminée, jusque dans ses moindres détails, par le but que I'on
assigne a cet étre. Dans toutes les créations de la nature, nous pouvons
remarquer cette intime corrélation entre I'organisation et la destinée.
La dépendance est méme si étroite que tout naturaliste habile, & la
vue d’un animal et méme d’un seul de ses organes, peut dire quelles
sont la destinée et la fonction spéciale de cet animal, comme aussi, con-
naissant la destinée et les fonctions de cet animal, peut pénétrer dans
tous les mystéres de son organisation intime ; c’est la ce qui revéle
dans les ceuvres de la nature une supréme sagesse que nous ne devons
pas nous contenter d'adorer, mais que nous devons imiter dans la
limite de notre puissance. Cette harmonie entre I'organisation et la
destinée de nos ceuvres est la condition essentielle de grandeur et de
force, sa traduction en caractéres visibles est tout le secret de la
beauté.

Or, cette harmonie -existe pour I’Armée actuelle de la guerre; elle
est créée pour la destruction, et vingt siecles de cruelle expérience ont
appris comment ce but pouvait étre le plus facilement atteint et com-
ment il fallait pour cela disposer des hommes et des machines de
guerre. Un but diamétralement opposé ne saurait étre atteint avec les
mémes dispositions, et notre Armée, essentiellement productive, devra
étre specnalement organisée pour la production.

Afin de ne pas rester dans le-champ trop vague des generahtus je
vais constater en’ passant, et pour un point sculement, quelle diffé-
rence doit exister entre ces deux Armées.

A T'Armée de Ja guerre, on a multiplié les chefs et non sans raison.
Leur présence est constamment nécessaire pour diriger les efforts des
soldats, pour leur donrier'de I'énergie et soutenir leur moral dans les-
moments difficiles. Or, comme les balles ne respectent pas les épau-
lettes quand, comme cela a lieu en France, ceux qui les portent donnent
I'exemple du courage, il a fallu, pourparer aux ficheuses conséquences
qu’entratnerait 'absence d officiers, en multiplier le nombre pour parer
a toutes les éventualités. Dela vient que dans I'Armée francaise il n’y
a pas moins d'un officier pour 18 soldats (1), et tout compris, d’'un
chef pour six hommes. .

(1) Sil'on consulte le tableau synoplique des dépenses relatives a la sq]de et 4 'en~
tretien de I’Armée en 1846, on voit que le nombre des officiers employés a été de
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Sur nos chantiers, les conséquences facheuses de I'absence momen-
tanée des surveillants sont bien moins graves, les chances de mortalité
des chefs bien moins nombreuses, il y a donc lieu de diminuer notable-
ment le nombre des surveillants pour augmenter d’autant celui des
travailleurs.

On voit par 1a que nous ne devons pas, pour former notre Armée des
travaux publics, calquer I'organisation actuelle de 'armée de la guerre ;
toutefois les principes généraux qui ont présidé a la formation de I'une
doivent nous diriger pour l'autre. Dans 'une comme dans l'autre,
nous devrons avoir une hiérarchie graduée, s'élargissant du sommet
vers la hase, et se résumant-au sommet en une volonté et une autorité
uniques.

Les principes spéciaux qui achéveront de fixer I'organisation de notre
Armée seront les suivans :

1° Le corps commandé par un ingénieur devra contenir une propor-
tion telle d’ouvriers de chaque nature qu’il puisse étre en entier
employé sur une méme ligne ;

20 Le groupe élémentaire de travailleurs commandé par un surveul—-
lant devra étre composé de telle sorte qu’il puisse étre détaché de la
masse principale et travailler & quelque distance ;

30 Ce groupe devra contenir un nombre d’hommes tel qu'il puisse
aisément é&tre dirigé et surveillé par un seul chef, ce-qui implique pour
chaque métier différent un nombre différent d ouvriers.

Ces principes posés , abordonsla description de notre Armée.

Le groupe ¢lémentaire, ou I'unité, sera I'escouade commandée par un
chef d’atelier. .

Trois esconades réunies formeront un peloton commandé par un
piqueur ; deux pelotons ung compagnie commandée par un conducteur.
- Six compagnies, dont quatre de terrassiers, une de macons et une
d’ouyriers en bois et fer, formeront un bataillon commandé par un in-
génieur ordinaire. Cinq bataillons réunis composeront un régiment
commandé par un ingénieur en ehef, et quatre régiments, une brigade
que dirigera un inspecteur.

L’Armée contiendra un nombre de brigades déterminé par les lois de

16,528, et celui des soldats et sous-officiers de 321,384, Le rapport du premier nom-
bre au second est de 1 a 18,
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contingents annuels, et sera placée tout entiére sous les ordres du
sous-secrétaire d’état des fravaux publies et du ministre.

Jai dit que le nombre d’ouvriers compris dans chaque esconade
devait étre tel que ces ouvriers pussent étre surveillés et dirigés par un
seul chef. D’apreés cela I'escouade de terrassiers pourra comprendre
~ vingt-quatre travailleurs non compris le surveillant, celles de macons,
de tailleurs de pierre et de charpentiers ne devront en contenir que
douze, celles de forgerons et de menuisiers que six. J'ajoute encore que
la compagnie d’'ouvriers en bois et fer devra contenir quatre escouades
de charpentiers, une de forgerons et une de menuisiers, Son effectif
sera par conséquent, y eompris tous les chefs, de 69 hommes.

L'effectif de la compagnie de macons sera de 81 hommes.

L'effectif de la compagnie de terrassiers sera de 153 hommes.

Le bataillon avec ses six compagnies comprendra done 764 hommes
dont un ingénieur et un éleve.

Le régiment contiendra 3,821 hommes, dont cinq ingénieurs ordi-
naires, cing éléves et un ingénieur en chef.

La brigade renfermera 45,285 hommes, y compris quatre ingénieurs
en chef et un inspecteur.

Pour compléter cette esquisse je dois encore ajouter quelques obser-
vations. '

Les commandants d’escouades ou chefs d’ateliers devront travailler
avec leurs hommes, de felle sorte que les piqueurs, conducteurs et ingé-
nieurs soient seuls exclusivement consacrés a la surveillance, qui n’em-
ploiera par conséquent que les 20/762 ou les 0,026 de I'effectif total.

Deux des compagnies de terrassiers de chaque bataillon contien~
dront, 'une une escouade de minenrs, I'autre une esconade de dra-
gueurs, La compagnie de macons contiendra deux escouades de macons
proprement dits, une escouade de tailleurs de pierre et une de carriers.
Jaidit plus haut quelle devait étre la composition de la compagnie
d’ouvriers en bois et fer. 4

Dans I'Armée de la guerre, on forme des eompagnies d’élite, grena-
diers et voltigeurs, entre lesquelles on encadre, sous le nom de compa-
gnies du centre, les compagnies contenant des soldats moins expérimen—
tés. Cette disposition ne saurait étre adoptée dans notre armée de tra-
vailleurs. Nous devons au contraire répartir les ouvriers novices dans
les escouades, de telle sorte que chacun d’eux ait constamment prés de
lui un ouvrier expérimenté chargé de le diriger dans les cas embarras-
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sants. Par ce moyen, I'enseignement pratique des novices pourra étre
trés-rapide.

Enfin jajouterai que pendant toute la campagne d’été, un éléve ingé-
nieur devra étre adjoint & 'ingénieur ordinaire et chargé sous ses or-
dres d'une partie des détails du service. Il devra tracer les épures de
charpente et de coupe des pierres, faire les nivellements, surveiller la
comptabilité et 'administration. Pour toutes les opérations difficiles,
ilaura recours a son chef duquel il recevra des instructions journa-
licres. Par ce moyen, les missions des jeunes ¢léves auront réellement
de bons résultats, au lieud’étre comme & présent de simples promenades
sans aucune utilité pour le service auquel les éléves sont attachés et
pour les éléves eux-mémes.

Je termine en donnant dans le tableau suivant le détail de la com-
position d’un hataillon.

DESIGNATION NOMBRE NOMBRE
DE DE
des o —— - TOTAL,

OUVRIERS. |compagnies, | pelotons,| escouades. |ingénieurs, | conducteurs, | piqueurs, d':lil:lgr travailleurs,
Macons. ..... 1 9 [l LR 1 2 6 72 81
Terrassiers.. 4 8 26 . (R S 4 8 2% 576 612
Ouvriers en et

fer et bois. 1 2 6 un éléve. 1 2 6 60 69

Totaux... 6 12 36 2 6 12 36 708 762

Yoilabien des détails que, sans doute, plus d'un lecteur trouvéra su -
perflus. S'ils ne jettent pas quelque lumiére sur mon projet, s'ils ne le
précisent pas dans I'esprit du lecteur, je seraile premier a les condam--
ner. Dans le cas contraire, malgré tout ce qu’ils présentent d’aride et
d’ennuyeux, je ne regretterai pas de les avoir écrits.

Toutefois, je ne leur accorde d’autre valeur que celle d’'une rapide et
nécessairement trés-défectueuse esquisse. S'il s'agissait d’en venir un
jour & la réalisation de mon projet, ce ne serait pas trop des lumiéres
d’une commission d’hommes expérimentés pour arréter cette organisa-
tion, et encore, selon toute probabilité, leur ceuvre ne soutiendrait-elle
pas sans modification I'épreuve décisive de I'expérience.



RESUME. ' sy

’

Dans les sociétés aneiennes, ia guerre fut I'état normal et la paix un
incident , une sorte de halte nécessaire pour laisser. aux peuples épui-
sés le temps de reprendre des forces, d'élever de nouveaux soldats et
de créer de.nouvelles richesses. Dans la société actuelle, la paix est
devenue I'état normal, et la guerre un incident qui se fait de jour en
jour plus rare, jusqu’au moment ot il disparaitra complétement.

Ce moment arrivera, bien des signes nous I'annoncent : les besoins,
les intéréts , les plaisirs tissent, entre les nations, des liens indestructi-
bles; les idées de paix croissent et grandissent sans cesse, et la science, &
force de perfectionner I'art de la guerre, finira par le détruire.

Les chemins de fer modifient la stratégie et viennent en aide au peu-
ple qui combat sur son territoire; les nouveaux fusils diminuent la
puissance de I'artillerie , et par suite celle des armées permanentes ; sur
mer, les canons a la Paixhans et les projectiles fulminants du eolonel
‘Warner égalisent les forces, en livrant la victoire aux hasards d’un
coup heureux. D’autre part, les sociétés de paix se développent et déja
se donnent la main d'un continent & I'autre : elles organisent une im-
mense croisade pacifique, préchent sans cesse I'union entre les peuples,
et montrent ce qu’il coite de sang et d’argent, pour violer sur les
champs de bataille toutes les lois divines et humaines; elles disent ana-
théme a la guerre, et déja la foule répete aprés elle : Anathéme!

Les intéréts des peuples, chaque jour plus solidaires les uns des au-
tres, les relations plus intimes, les voyages plus fréquents, tendent a
faire disparaitre les vieilles halnes et & cimenter & leur place de jeunes
et vivaces affections. Voila pour I'extérieur.

Si nous portons nos regards dans I'intérieur du- pavs d’autres faits
non moins remarquables appellent notre attention : les vieux ‘partis
politiques sont déconsidérés, ils s'éteignent au milien de 1'indifférence
et da mépris général. On les a vus & T'ceuvre, on a constaté leur égale
impuissance, et 'on sait maintenant quel vide cachent ces mots sonores
au nom desquels depuis vingt ans on agite la France. Une douloureuse
expérience nous a montré combien sont vaines et stériles ces doctrines
au nom desquelles on a semé sans relidche le mensonge et la discorde.
Aujourd’hui de nouveaus partis 5'¢levent qui se sont donné pour mis-

6
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sion de concilier au lieu de diviser, de créer au lieu de détruire, et
de souder, pour le bien de tous, lintérét particulier & l'intérét gé-
néral. :

Nous pouvons dés & présent affirmer, si le passé fut guerrier
Iavenir sera pacifique ; si les gouvernements, mettant la force a la place
du droit s'appuyérent autrefois 'sur les baionnettes, les pouvoirs an-
jourd’hui devront mettre le droit & la place de la force et gouverner
par le libre consentement de tous. En un mot, le régne du despotisme
de la guerre et des émeutes tire & sa fin ; et aussi celui de 'armée,
ar sans despotes , sans guerre et sans émeutes, a quoi bon des sa-
bres, des canons et des bajonnettes? L'armée devra donc disparaitre
dans ce commun naufrage de toutes les choses du passé, a moins
qu'elle ne sache assez a temps quitter le sabre pour la pioche, et se
plier aux nouveaux devoirs que lui feront des temps nouveaux.

Evidemment si I"armée ne sait pas se transformer avec son époque ,
si elle n’accomplit pas en méme temps que la société la grande évolu-
tion que nous avons signalée, elle disparaitra sans retour ; malgré tous
les services qu’elle a rendus, toutes les preuves de dévouement et
d’héroisme qu’elle a données, elle sera sacrifiée, sans méme que I'on
puisse accuser la société d’ingratitude & son égard : car il ne s'agira de
rien de moins que de faire un choix entre I'avenir et le passé, entre
'armée, ses idées rétrogrades, ses dangereux services, et I'ére de paix
et d’activité industrielle que I'on veuf inaugurer. Ce choix ne sera pas
long, et le résultat n’en saurait étre douteux.

1l ne faut pas s’y tromper, malgré toute son affection pour les insti-
tutions avec lesquelles elle a long temps vécu, I'’humanité sait cepen-
dant les abandonner quand elles I'embarrassent ou la retardent dans sa
marche continue vers le progres, et, dans ce cas, le salut de tous jus-
tific le sacrifice de quelques uns.

Ainsi, de cet antagonisme entre I'esprit nouveau de nos sociétés et
Vespritrétrograde de 'armée résultent implicitement la condamnation et
la suppression plus ou moins prochaine de cette institution ; elle ne peut
vivre dans Pavenir qu'a la condition de se transformer. Ef cependant,
ses imprudents amis, sans prendre garde a la portée de leurs paroles,
se hatent d’annoncer qu’elle est immuable dans ses vieilles traditions
et qu’elle ne se pliera jamais aux devoirs nouveaux que nous voulons
lui créer. : ‘

Malheureusement pour I'armée, les faits semblent donner raison a
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cette opinion, car toutes les expériences tentées jusqu’a ce jour pour
utiliser le fravail du soldat ont révélé des difficultés inattendues et
donné des résultats peu avantageux.

Je dis: les faits semblent donner'raison, car sil'onne s'arréte pas aux
premiéres apparences, si 'on étudie attentivement ce qui s’est passé,
on reconnait bien vite que les causes qui ont paralysé les efforts du
soldat tiennent moins a I'organisation qu'a I'esprit militaire, et qu’au
fond elles n’ont rien d’essentiel; on en conclut, comme je I'ai fait ail-
leurs, que I'application de I'armée aux travaux publics peut facilement
devenir utile & I'Etat, et qu’elle le serait dés a présent 2 'armée elle-
méme.

Mais cette utilité est-elle assez grande pour motiver le maintien sons
les drapeaux d’un effectif puissant, quand les besoins de la défense pu-
blique ne I'exigent pas? Evidemment non, et il vaudra toujours mieux,
principalement au point de vue financier, amoindrir nos régiments que
de les maintenir au complet en les faisant travailler.

Il vaudra mieux surtout créer de toutes picces I’Armée industrielle |
dont notre épogque commence a éprouver le besoin, que d’essayer de
I'obtenir en transformant successivement 'armée de la guerre; car cette
transformation serait lente, pénible, rencontrerait sous les drapeaux de
fougueux adversaires, et présenterait peu de chances de réussite.

Ainsi donc, utiliser autant que faire se pourra les loisirs de I'armée
de la guerre, la réduire autant que le permettra la tranquillité publique,
et enfin 'abandonner & ce que I'avenir décidera d’elle, mais avoir soin
de pourvoir dés & présent aux besoins nouveaux de notre soci¢ié
par une institution nouvelle, telle est, selon nous, la marche que
I'on doit adopter pour accomplir sans transition trop brusque I'é-
volution que nous avons a faire entre un passé guerrier et un avenir
pacifique. ' ’

Nous tendons vers la paix, la guerre cependant peut encore surve-
venir; les idées d'ordre et d’harmonie péneétrent dans les masses,
I’émeute cependant peut encore gronder dans les rues : si done nous
ne voulons pas étre & la merci d’un voisin ambitieux ou d’une poignée
de perturbateurs, il faut encore que 'armée protége notre indépendance
et notre tranquillité jusqu’au jour ou cessera définitivement le régne
de la force.

Il faut aussi que la crainte d'un accident possible ne nous entraine
pas & priver le pays des avantages que lui procurerait dés a présent
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une armée essentiellement industrielle, ear la peur du mal serait, en
ce cas, plus facheuse peut-&tre que le mal lui-méme.

De la encore nécessité, tout en conservant I'armée de la guerre, tout
en I'appliquant aux grands travaux publics, de créer notre nouvelle
armée industrielle et, par ce moyen, de préparer l’avemr en respec-
tant les nécessités du présent. ‘

Ainsi donc nous aurons, en regard I'une de I'autre, deux institutions
distinctes par leur but, semblables par lea moyens qu'elles emploie-
ront pour P'atfeindre. Toutes deux seront I'incarnation de I'ordre, de la
discipline et de T'unité; mais 'une, reste des temps malheureux que
nous venons de traverser, emploiera ses puissants moyens d’action
a faire la guerre; lautre, fruit de nos.idées nouvelles et espoir de
I'avenir, sera spécialement consacrée & de bienfaisantes produc-~
tions.

Notre réle, a I'égard de toutes les deux, est tracé & I'avance. Si la
paix parait stable, I'Armée des travaux publics recevra des contingents
considérables et s’accroitra pour faire face aux nombreuses créations
qu'aménera la tranquillité publique; I'autre, au contraire, diminuera :
si la guerre ou 'émeute nous menacent, les travaux sarréteront , les
contingents de I'armée de paix décrottront au profit de sa rivale; si en-
fin la guerre éclate, nos régiments de travailleurs, laissant 13 leurs ou-
vrages inachevés, prendront le sabre et le fusil ef voleront a la défense
de notre territoire et de nos libertés.

Ainsi ces deux armées formeront, par leur ensemble, une sorte de ba-
rometre deI'état politique de notre pays : si celle qui est consacrée a
la guerre s’accroit, c’est que I'horizon politiqque est chargé d’orages; si
l'autre, au confraire, prend de U'extension, c’est que la tempéte est
passée et que le calme est rétabli; si enfin I'Armée de la guerre, suc-
cessivement réduite , finit par disparaitre, si & sa place s'éléve I’ Armée
des fravaux publics, cest que les nouveaux temps seront venus et
qu'enfin le vieux monde aura vécu.

Quel sera le mode de recrutement de notre armée industrielle, qdelles
seront sa discipline et son organisation, quels services devra-t-elle
rendre? C'est ce que nous allons succinctement rappeler.

Pour son recrutement, elle s'adressera d’abord aux colonies de j jeunes
détenus; elle devra recevoir tous ceux que leur dge, leur caraclere, le
manque d'une futelle assurée exposeraient & de nouvelles rechutes; en
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les admettant dans son sein, en les entourant de sa surveillance, elle
accomplira & leur égard un devoir de haute charité sociale. Ce devoir
rempli, elle complétera son effectif en recevant les enrdlés volontaires
que lui fournira le pays; elle en admettra pour chaque métier le nom-
bre annuellement fixé par une loi et réparti administrativement entre
les divers départements.

Les soldats seront enrdlés de dix-huit & vingt ans; ils resteront
cing ans sous les drapeaux et sortiront de vingt-trois & wingt-cing,
cest-a-dire encore en Age de se bien marier ef de se créer une
clientéle. '

Leur instruction sera dirigée avant tout vers I'utile : nous en ferons
d’abord de bons ouvriers, des hommes de bien, puis, s'il se peut, des
hommes éclairés; nous leur donnerons, a cet effet, une instruction
fondée sur le principe de la variété dans les travaux , de la mutualité
dans I'enseignement, une instruction qui atteindra a la fois le corps et
I'esprit, et sera en méme temps théorique ef pratique.

Ils porteront un uniforme simple et élégant pour les grands jours,
chaud et commode pour les jours de travail. Les ingénieurs et les con-
ducteurs qui les dirigeront seront également en uniforme.

Nos travailleurs auront une nourriture saine et abondante, capable
de réparer les pertes que le corps fait sur les chantiers. On ne leur refu-
sera pas le vin, qui, pris avec modération, est le baton du voyageur et
le soutien de I'ouvrier.

Ils coucheront dans des hamacs, sous des tentes ou des baraques, et
méneront pendant la belle saison la vie dure des militaires en cam-
pagne.

Leur discipline sera moins sévére que celle de I'armée actuelle,
parce que leurs devoirs seront moins rudes. Des punitions peu nom-
breuses, dont le dernier terme sera I'expulsion de I'Armée des travaux
publics, et en regard, des récompenses multipliées accordées a tous
les genres de mérite, au travail manuel comme aux efforts de I'esprit,
mais décernées par le suffrage libre de tous les concurrents, tels seront
nos moyens d’action sur nos fravailleurs. En un mot, nous chercherons
a créer des attraits pour le travail et 1'ordre, plutdt que des moyens de
répression contre la paresse et le désordre. Notre systéme pénitentiaire
portera I'empreinte des nouvelles idées qui nous animent.

Notre Armée ne cotterarien & I'Etat et ne s'inscrira au budget que
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pour mémoire, le fravail des hommes devant toujours largement suf-
fire a leur entretien.

Ici plus d'un lecteur m'arrétera: Je veux bien, dira-t-il, que votre
Armée ne soit pas onéreuse au pays, mais a quoi lui servira-t-elle?
Est-ce & le défendre ? mais nous avons déja une armée qui n'a jamais
failli & cette thche. Est-ce a le doter de grands travaux? mais aujour-
d’hui il s’en fait, Dieu merci, d’assez considérables sans que I'on
éprouve le besoin d’ouvriers enrégimentés. Les ouvriers libres suffisent
partout, et I'on doit méme craindre que votre Armée ne leur fasse une
concurrence redoutable, ce qui serait de I'inhumanité. Votre -armée
sera donc plus qu'inutile, elle sera nuisible, et il ne faut pas songer &
la faire sortir du champ des hypothéses.

Cette conclusion et les réflexions qui la précedent trouveront, je
le crains bien, plus d'un partisan. Cependant il n’est pas difficile d'y
répondre.

Si notre Armée de travailleurs ne défend pas seule le pays, au moins
viendra-t-elle en aide & I'armée de la guerre, et lui formera-t-elle une
puissante réserve. Nos travailleurs seront habitués & la discipline et
endurcis  la fatigue, ils marcheront bien et tireront juste. Que de
batailles se sont gagnées sous 'empire avec des soldats qui n’en sa-
vaient pas tant!

Les ouvriers employés aujourd’hui sur nos chantiers sont de diverses
espeéces. Les uns, véritables bohémiens, viennent de tous les points de
I'Europe et vivent constamment dans des habitudes de désordre et
d’immoralité. Ce sont eux qui montent les gréves, qui organisent les
vols aux abords des chantiers, et rendent le voisinage des grands tra-
vaux si dangereux. De ceux-la le gouvernement ne saurait avoir au-
cun souci ; il doit songer seulement & leur faire la plus rude concur-
rence possible et & les chasser au plus tot de nos ateliers. La destruc-
tion de ces bandes nomades sera un véritable bienfait pour le pays,
si toutefois on l'opére d'une maniére progressive et sans froisser’,
dans la personne des malheureux qui les composent, les droits de
I’humanité.

Les autres ouvriers que nous employons sont sédentaires et, pour
venir sur nos chantiers, quittent leurs besognes habituelles, ce qui jette
une certaine perturbation dans les ateliers de I'industrie privée. Tout le
monde en souffre, et I'Etat qui est forcé de payer la main-d’'ceuvre

i TR
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i des prix trés-élevés, et les particuliers qui voient leurs travaux sus-
pendus.

Si on laisse seulement aux ouvriers sédentaires les petits ouvrages
qu'ils peuvent accomplir sans déserter leurs occupations ordinaires, et
qui leur éviteront quelques moments de chdmage, si en méme temps on
alimente tous les grands chantiers, au moyen de nos travailleurs orga-
nisés, on aura satisfait dans une juste mesure aux nécessités de 1'indus-
trie privée, aux besoins des ouvriers et aux obligations qu'impose a
I'état I'établissement des voies de communication.

En ce qui concerne les travaux publics, est-il bien vrai que tout soit
pour le mieux dans le meilleur des mondes ? Personne n’oserait I'affir-
mer, aprés avoir vu par quels hommes, avec quel zéle et comment se
fait la surveillance de nos chantiers ; aprés avoir reconnu combien sou-
vent nos ouvriers sont inhabiles dans leur profession, ou, ce qui est pis
encore, habiles & faire de mauvaises besognes. L’Armée n’eut-elle d'au-
tres résultats que de nous fournir des surveillants instruits et zélés, des
ouvriers habiles, de nous procurer partout sur nos routes, canaux,
chemins de fer, des cantonniers et autres agents expérimentés, qu’elle
rendrait un immense service au pays et que sa création devrait étre
approuvée par tous les hommes qui ont véritablement souci du bien
public.

J’ai dit approuvée, j'aurais di dire réclamée avec instance comme
une mesure indispensable, comme un événement heureux ; car, au re-
bours de la montagne de la fable, notre Armée enfantera de grands ré-
sultats tout en paraissant, au premier abord, chétive et de peu d'im-
portance.

Je le répete, elle ne demandera rien au budget, car elle aura dans
les bras et I'intelligence de ses travailleurs des trésors suffisants pour
son entretien. Tous les services que nous avons déja énumérés, elle
les rendra sans qu'il en couterien a I'Etat, et elle en rendra bien d'au-
tres encore.

Ainsi, elle répandra partout les bons procédés de construction, peu-
plera le pays d’ouvriers habiles, détruira les couteuses routines par
lesquelles I'ignorance frappe encore sur nos campagnes un lourd et
stérile impot. Elle sera la grande école professionnelle des classes pau-
vres, le grand devoir sous lequel les ouvriers feront dorénavant leur
tour de France, et qui éteindra dans son sein toutes les hostilités des



88

devoirs actuels. Sous nos drapeaux, les enfants de maitre Jacques, du
pere Soubise el du grand Salomon oublieront leurs antiques que-
relles et n'auront plus qu'un seul mot d'ordre : Charité et Asso-
ciation.

Secondant ces institutions devenues inoffensives, 1'Etat régularisera
leurs efforts charitables, centralisera leurs ressources, et fondera pour
leurs vieillards et leurs blessés des pensions de retraite et les invalides
de la paix : bienfaisantes créations qui déja auraient di inaugurer notre
époque de conquétes pacifiques, et qui souderont le peuple des travail-
leurs au pouveir qui en prendra la glorieuse initiative.

Pendant que nous sommes sur cette voie de justice et de prévoyance
sociale, faisons un effort de plus : ouvrons aux conducteurs des ponts
et chaussées I'entrée d’une carriere qui leur a été interdite jusqu'a ce
jour, mais exigeons qu'ils le méritent par de bons et loyaux services,
par une application pratique variée, par des études théoriques suffi-
samment complétes; 'Armée des travaux publics leur fournira les
moyens de satisfaire 2 ces conditions.

“Tous ces perfectionnements réalisés, I'administration des ponts et
chaussées se trouvera a la hauteur des grandes destinées que lui réserve
I'avenir, et deviendra I'administration la plus importante du pays et
la plus populaire prés du véritable peuple.

Je crois avoir déterminé suffisamment, dans ce qui précéde, le but et
les avantages de la grande création que je propose, il me reste & la jus-
tifier & un autre point de vue, en montrant & quel ordre de conceptions
elle se rattache.

Ai-je besoin de le dire, notre Armée offre la solution d’un cas parti-
culier de cet immense probléeme qui préoccupe aujourd’hui tous les
penseurs, et que nos sociétés doivent résoudre sous peine de nouvelles
et terribles révolutions ; sa eréation est un premier pas vers 'organisa-
tion du travail.

C’est aussi un nouveau gage donné & la paix du monde, ¢’est une
premitre marque de sollicitude et de bienveillante tutelle accordée aux
travailleurs , c’est enfin I'inauguration d’'une nouvelle ¢re de paix, de
charité et d’industrie.

C’est donc au gouvernement que revient le droit et le devoir d’en
prendre I'initiative, car, il ne faut pas I'oublier, aucun pouvoir ne sera
dorénavant conservateur s'il ne dirige lui-méme le mouvement qui em
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porte la société vers I'avenir. — Il n'y a plus de temps a perdre, tout
délai nouveau serait une faute, toute résistance un crime, la prudence
méme commande de marcher en avant.

L’industrie fait des miracles pour nous enrichir, la paix la plus lon-
gue dont les annales de I'Europe aient gardé¢ la mémoire nous permet
de jouir de tous les fruits de notre travail. Nous poss¢dons une prospé-
rité matérielle qui n’a pas encore eu d'égale au monde, et cependant ,

-j'ose le dire, le bonheur n'existe nulle part dans notre société.

Dans les hautes régions, au milien de I'abondance de toutes choses
et au sein de V'oisiveté, vivent ceux que I'on appelle les heureux de ce
monde : mais si vous pénétrez dans leurs somptueuses demeures, vous
voyez I'ennui, I'inquié¢tude, le doute, la crainte, reposer avec eux sur
l'or et la soie; si vous fouillez dans leur dme, vous n'y trouvez aucune
croyance morale, politique ou religieuse, toutes ont succombé sous le
choc des événements accomplis depuis un demi-siécle ; le vide s’est fait
dans le ceeur et Uintelligence de ces hommes si enviés, et les meilleurs
d'entre eux souffrent de cette douleur sans remeéde que 1'on appelle le
spleen et qui est la nostalgie des dmes d’élite en exil dans une société
mauvaise.

Les héroiques bourgeois de 90, qui, au nom des droits de ’homme
et de I'indépendance nationale, ont pendant dix ans chargé I'Europe
entiere, n’ont pas laissé d'héritiers. J'ai beau chercher dans les régions
movennes de la société, je ne vois rien qui leur ressemble.

Plus de ces sublimes aspirations vers un meilleur état social, plus de
ces grandes idées des droits de I'homme et des devoirs de la société
envers les classes pauvres , fout cela est devenu illusion dangereuse,
coupable utopie.

Plus de ces courageuses interventions en faveur des opprimés de
tous les pays: Chacun chez soi, chacun pour soi, a dit la politique
nouvelle. Les bourgeois d’aujourd’hui n’ont de courage que quand il
s'agit de voler & la défense de leur boutique menacée par I'émeute; leur
ambition se borne & étre officiers de la garde nationale, électeurs, éli-
gibles ou élus. Aucun d’eux n’aspire & faire de grandes choses. Le no-
ble orgueil de leurs péres est devenu chez eux une mesquine vanité.

Pour eux le pouvoir consiste a distribuer des places ou des croix a
toutes les miséres et & toutes les vanités solliciteuses. Il n'est plus ques-
tion de diriger le pays dans les voies de I'avenir.

Pour eux un événement est grand quand il influe sur le cours de la
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Bourse ; une idée est sérieuse quand elle peut se traduire en argent;
une opinion est dangereuse quand elle peut exiger quelques charitables
efforts en faveur des opprimés.

Dans cette moyenne classe nous retrouvons, comme plus haut, anar-
chie dans les croyances, atonie dans le cceur, ennui et souffrance de
tous les instants, et, pour unique distraction a ces maux, les continuels
soucis d’une existence hesogneuse.

Dans les sombres régions ou jamais n’arrive I'abondance, ou régne
la misére, ou s'étalent les vices, vivaient résignés les enfants maudits
de notre société; 90 a secoué leur léthargie séculaire, leur a
enseigné leurs droits, leur a montré leurs forces et a fait flam-
boyer & leurs yeux le grand mot de liberté ; puis & leurs besoins inas-
souvis, a leurs désirs surexcités, il a jeté en pature la libre concur-
rence, fruit dangereux qui, sous une écorce dorée, ne renfermait
que I'antagonisme des intéréts, la fraude commerciale, et qui devait
engendrer partout la mistre des travailleurs et I'oppression du travail.

Et aujourd’hui, de nouveau, de terribles tempétes grondent sourde-
ment dans les profondeurs de I'océan populaire. Cette fois ce n’est plus
avec de vains mots que nous pourrons les conjurer; il faut chercher
dans la science nouvelle un reméde & ces maux jusqu’a présent incura-
bles, et 'appliquer au plus vite, sous peine de voir, demain peut-étre,
le flot soulevé rompre ses digues et inonder la société.

Ainsi, en haut, en bas, partout, le malaise, I'inquié¢tude, la misére,
I'horreur du présent, mais aussi déja partout 1'espoir de I'avenir. Qui
ne le reconnaltrait a ces signes ? nous sommes dans une de ces heures
d’attente longues, solennelles, pleines d’angoisses, qui précédent les
grands événements. Nous avons entendu cette voix qui, d’age en age,
crie aux peuples : En avant! Nous voila debout, préts & exécufer les
ordres d’en haut, les reins ceints pour la marche; nous partons.

Mais ou allons-nous ?

Nous allons vers cette terre promise ou régnera la paix, ou la société
n’aura plus d’enfants maudits, ot 'abondance sera le fruit du travail,
ou enfin I'association des intéréts aménera la réunion des efforts et
I’harmonie des volontés.

Pour la gloire et le salut de la France, en avant !

FIN.
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